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Azarbaycanda dari ayaqqabilarin istehsah barads
UMUMI MOLUMAT

Diinyanin bir ¢ox inkisaf etmokdo olan 6lkalorinds oldugu kimi Azorbaycanda da iqgtisadiyyatin goxsaxali olmasi
va giiclonmosi {iciin ylingiil sonayenin inkisafi osas prioritetlordon biridir. Vaxtilo yiingiil sonaye 6lkomizds osas istehsal
saholorindon olub. Bels ki, Azarbaycanda yiingiil sonayenin imumi sonayeds pay1 XX asrin 90-c1 illorinin avvallarindo
20% civarinda olsa da sonraki illorde bu gostorici kaskin azalaraq 0,4% hoaddine godor diisiib’.

2022-2025-ci illordo Azorbaycanda “dori vo doridon momulatlarin, ayaqqgabilarin istehsali” nin imumi sonaye
istehsalinda pay1 ¢cox asag1 — toxminon 0,04-0,07% intervalinda olmusdur?.

Azorbaycanda dori ayaqqgabi istehsali yiingiil sonayenin torkibindoa, daha doqiq desok, dori vo dori momulatlarinin,
ayaqqabilarin istehsali sahasinds formalagsan foaliyyat istigamotidir. Saho daxili tolobatin 6donilmasi, idxaldan asililigin
azaldilmasi va yaxin regional bazarlara ixrac baximindan potensialli istigamotlordon hesab olunur.

1. Azarbaycanda sahonin movcud vaziyyati

g Dari vo ayaqqabi
I1/dovr istehsalinin dinamikasi

2022 +93,9%
2023 -2,0%
2024 +9,3%
2025 -15,2%
2026 yanvar -6,7%
2026 yanvar—iyun | | 7 +20,6%

Manba: https://stat.gov.az/special_version/news/index.php?id=6578&utm

Dovlot Statistika Komitosinin molumatina gora, 2025-ci ildo Azorbaycanda emal sonayesinin bir sira saholori
artdig1 halda, dori vo dori momulatlarinin, ayaqqabilarin istehsali 15,2% azahb. Bu, gostorir ki, sektor halo tam
formalagmay1b vo sabit artim trayektoriyasina kegmoyib®.

2026-c1 ildo bu sahads miioyyon canlanma miisahido olunur. Bels ki, 2026-c1 ilin yanvar—iyun aylarinda dori vo
doridon momulatlarin, ayaqqabilarin istehsali real ifadods 20,6% artib. Bu gostorici 2025-ci ildoki zoiflomodon sonra
sektorun barpa potensialinin oldugunu gostorir?,

2. istehsal olunan asas mohsullar
Azorbaycanda istehsal olunan dori ayaqqabilar asason asagidaki istiqgamatlordadir:
« kisi klassik ayaqqabilari;
« qadin giindalik vo klassik ayaqqabilari,

1 https://www.elibrary.imf.org/view/journals/002/1999/078/article-A001-en.xml?utm
2 https://www.stat.gov.az/source/industry/?utm

3 https://stat.gov.az/special_version/news/index.php?id=6578&utm
4 https://stat.gov.az/special_version/news/index.php?id=6578&utm
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e usaq ayaqqabilari;

e isci va tohliikasizlik ayaqqabilari;

« horbi vo xiisusi toyinath ayaqqabilar;

e ¢cokmolar vo botlar;

« sifaris osasinda hazirlanan ol isi ayaqqabilar.

Istehsalda osason tobii iribuynuzlu mal darisi, qoyun dorisi vo poliuretan altliqlardan istifade olunur®.

Mbohsullar Istifada sahasi

9sas novlor

A A e Klassik bagcigh ayaqqgabilar
Kisi dari ayaqqabilar e Darby tipli ayaqqabilar
< S e Loafer vo mokasinlor
- c'% e Giindelik ayaggabilar 1
( = k e Dori ¢cokmalar va botlar
| = — Istifados sahasi

e ofis va isgiizar miihit;
e giindalik istifado;
e rosmi tadbirlor.

Qadin dari ayaqqgabilar: Mbohsullar |
e Klassik qadin ayagqgabilan

e Giindalik rahat ayaqqgabilar
e Loaferlar |
e Dori ¢akmolor
e Yay ayaqqgabilari
Usaq ayaqqabllan Isas istgamotlor: ‘
z e moktob ayaqqgabilari;
> e e ortopedik xiisusiyystli modellar;
e giindalik istifads li¢iin ayaqqgabilar. ‘
Bu mohsullarn istehsalinda yiingiil vo elastik altliglara istiinliik verilir.
3 L7 B s Mbshsullar
Isci vo tohliikasizlik e metal burunlu tohliikesizlik ayaggabilari;
ayaqqabilar e tikinti ayaqqgabilari;
— e neft-qaz sektoru ii¢iin qoruyucu ayaqqgabilar;
) 4 e clektrik izolyasiyali ayaqqgabilar; \
e poliuretan gokmsalar;

su kecirmoayan is ayaqgabilari.
Bu mahsullarin iist hissesi asasan tobii doriden, altlig: iss asinmaya davamh
poliuretandan hazirlanir.

& 2 . . istehsal olunan moahsullar: ‘
Hoarbi vo xiisusi toyinath e taktiki botlar: ‘

ayaqqabilar e sohra gokmolori;
e xiisusi xidmet ayaqqabailari; \
e horbi tolim ayaqqgabilari.
Isas xiisusiyyatlor:
e yiiksok davamliliq;
e suya davamli materiallar;
e silirismoays gars: althq;
e mohkoam konstruksiya.

Azorbaycanda kicik emalatxanalar torofinden istehsal olunur. ‘
Xiisusiyyatlori ‘
e tam tobii doridon hazirlanir; 1
e ol ils tikilir vo ya ol amayinin pay: yiiksak olur; ‘
e fordi 6l¢liys uygun hazirlanmasi miimkiindiir;
e yiiksak keyfiyyotli tamamlayici materiallardan istifade edilir. w
Bu segment kicik olsa da, yiiksak alave doyar yaradir.

Maonba: https://www.stat.gov.az/news/source/doklad 2025-08.pdf?utm

5 https://www.stat.gov.az/?utm
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3. Movsiimi bolgii

Mbonba: https://www.stat.gov.az/news/index.php?id=6578&lang=az&utm

4. Beynolxalq tacriiba

italiya

2023-2025-ci illordo Italiyanin dori sonayesi iizro dinamikas1 gostarir ki, sektor 2023-cii ildon baslayaraq azalma
dinamikasindadir. Xiisusilo 2025-ci ilds istehsalin doyari toxminan 6%, fiziki hacmi 4%, ixrac iso 5% azalib. Bununla
belo, Italiya yiiksok keyfiyyatli va liikks dori seqmentinda diinya liderlorindan biri olaraq qalir®.

Italiya Cin kimi asasen kiitlovi istehsal modeli ilo deyil, yiiksak keyfiyyat, texnologiya, dizayn va liiks mohsullar
ticiin dori istehsali ilo forqlonir.

Italiya diinya dori istehsalinin doyorinin toxminon 27%-ni, Avropa Ittifaginin iso toxminon 65%-ni tomin edir.
Beynolxalq dori ixracinda Italiyanin pay1 toxminon 31% toskil edir’.

Azarbaycan ii¢iin dhamiyyati

Italiya modeli Azarbaycan iigiin xiisusilo faydalidir. Bu modeldon istifads edorok Azarbaycanda heyvan darilorinin
yalniz xammal kimi satilmas1 avezina asagidaki kimi doyer zonciri qurmaq miimkiindiir: heyvandarhq — dori toplama
— ilkin konservasiya — asillanma — yiiksak keyfiyyatli dori — ayaqqabi1 — c¢anta/koamar — avtomobil vo mebel
iizliiklori — ixrac

Italiya niimunasindan istifado edorok Azorbaycan dori sonayesindo asas goliri yalniz dorinin asilanmasindan deyil,
onun yiiksok slava doyarli son mohsula ¢evrilmosindan alda eds bilar.

Fransa

Fransanin dori sonayesinds 2023-cii ilde yiiksok soviyye va artim, 2024-cii ilde sabitlosma, 2025-ci ilds is9 ixrac
vo golirlordo azalma tendensiyasi miisahido olunub. Son ildo azalma dinamikasi miisahido olunsa da, Fransa yiiksok
olavo doyarli dori memulatlar1 vo liiks seqmentindo global mévgeyini qoruyur®.

6 https://unic.it/comunicati-stampa/assemblea-annuale-unic-2026-80-anni-concerie-italiane/?utm

7 https://unic.it/en/italian-tanneries/the-italian-tanning-industry/?utm
8 https://lekiosque.finances.gouv.fr/site_fr/A129/data_cvs_serielongue.asp?r=-1&serie=IC15Z&utm
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2023-2025-ci illordo Fransa dori sonayesi hocm baximindan zoaiflaso do, ixrac gabiliyyati vo yiiksok olavo doyor
baximindan giicli mévqeyini qorumugdur. 2025-ci ilds ixracin 3%-o yaxin azalmasina baxmayaraq, Fransa holo do
diinyanin aparic1 dori sonayesi ixracatgilarindan biridir®.

Azarbaycan ii¢iin natico

Azorbaycan Fransa tocriibasindon istifado edorok Cin kimi kiitlovi vo asagi qiymaetli istehsal modelini deyil,
Fransanin yerli xammal + keyfiyyatli emal + dizayn + brend + ixrac modelini miioyyan mohsul qruplarinda totbiq eda
bilor.

Xiisusila, yerli heyvan darisi — miiasir asilanma — yiiksak keyfiyyatli dori — ayaqqabi1 — ¢anta/komar —
milli dizayn — “Made in Azerbaijan” brendi — ixrac modeli daha yiiksok olavo doyor yarada bilor.

Cin

2023-2025-ci illords Cinin dori sonayesinin dinamikasi iimumilikds azalma vo struktur doyigsmosi ilo xarakterizo
olunur. Xiisusilo 2025-ci ildo hom daxili sanaye golirlori, hom do ixrac gostaricilorindo ciddi zoiflomo miisahido edilib.
Belos ki, 2024-cii illo miiqayisoda dori senayesinin illik galiri 13.2%, manfaati 17.9%, dari ayaqqabi istehsalt hocmi 5.7%,
ixrac1 isa 11.6% azalmisdir'®.

Azarbaycan ii¢iin naticd

Cinin 2023-2025-ci illor iizra tocriibasi Azorbaycan dori sonayesi ligiin xiisusilo shomiyyatlidir. Cin niimunasi
gostorir ki, yalniz xammal vo asag1 qiymatli ayaqqabi istehsalina asaslanan model uzunmiiddstli perspektivde zaifloyo
bilor.

Daha perspektivli istigamot iso: yerli dori — emal — ayaqqab1 — canta/koamor — avtomobil vo mebel
iizliiklori — ixrac soklinds tam doyor zoncirinin yaradilmasidir.

Azarbaycan ligiin xiisusilo dori ayaqqabi, is ayaqqabisi, harbi/taktiki olmayan qoruyucu is ayaqqabilari, avtomobil
salonlart {igiin dori, ¢anta vo komar kimi slava doyari yiiksok mohsullar daha moagsadouygundur.

Tiirkiya

2023-2025-ci illar Tiirkiyonin dori sonayesi dinamikasi osason ixracin azalmasi, daxili vo xarici tolobin zaiflomosi,
yiiksok istehsal xaorclori dinamikasinda olsa da glko yiiksok olave doyorli mohsullarda rogabat gabiliyyatini qoruyub
saxlamisdir.

2023-cii ilds Tiirkiyanin dori vo dori momulatlar: ixraci toxminon 1,9 mlrd dollar olub. 2024-cii ilds sektorun ixraci
17,9% azalaraq toxminon 1,5 mlrd dollara diisiib. Tiirkiyo Ixracatcilar Moclisinin molumatma géra, 2025-ci ildo ixrac
toxminon 1,45 mird dollar toskil edib!!.

2025-ci ilds 1 kq mohsula diison ixrac doyari 13,88 dollar olsa da sektor Tiirkiyonin on yiiksok slavo doyer yaradan
dordiincii ixrac sektoru mdvqgeyini qoruyub!?.

Azarbaycan iiciin Tiirkiys modeli

9 https://veille.artisanat.fr/dossier_filiere/textile-cuir-chaussure/donnees-economiques/actualite/filiere-cuir-francaise-statistiques-2025-du-commerce-exterieur-

alliance-france-cuir.html?utm

10 https://www.huaon.com/channel/tradedata/1055970.html?utm

11 https://tim.org.tr/files/downloads/Strateji_Raporlari/Thracat2025Raporu.pdf?utm

12 https://tim.org.tr/files/downloads/Thracat1000/2025/ILK 1000 _2025_Kitabi.pdf?utm
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Azarbaycan iigiin oan uygun model Tiirkiyonin ¢evik istehsal vo Avropa bazarlaria yaxinliq modelinin Italiyanin
yliksok keyfiyyot vo dizayn modeli ilo birlogdirilmasi ola bilar.

Mosalon, yerli heyvan dorilori — toplama vo konservasiya — asilanma — keyfiyyotli dori —
ayaqqabi/¢anta/komor—milli dizayn— “Made in Azerbaijan” —Tiirkiyo/Al/Orta Asiya ixraci

5. Dari iistlii ayaqqabilarin asas HS kodlar

‘ Dori iistlii, diger kateqoriyalara daxil olmayan
ayaqqabilar

6403.99 Digor ayaqgabilar

A e Rezin, plastik, dori vo ya kompozisiya materialindan
6403 | 6 Dori tistlil ayaqqabilar ‘ althql, st hissosi tobii doriden olan ayaqqabilar
6403.10 & Idman ayaqqabilari Dori iistlii miioyyan idman ayaqqabilari
6403.20 \/ 8 Taxta althqh ayaqqabilar | Althig taxta vo iistii dori olan ayaqqabilar
i " |
6403.40 & Metal qoruyuculu ayaqgabilar |  Burun hissesinds metal goruyucu olan ayaqqabilar ‘
6403.51 m Ayaq bilayini érton ayaqqabilar Dari tistlii, ayaq biloyini Orton, altlig1 tobii dori olan
ayaqqabuilar
6403.59 Digor dori iistlii ayaqqabilar ‘ Ayagq bilayini drtmayan, althg tobii deri olan digor
ayaqqabilar
6403.91 Ayaq biloyini 6rton digor ‘ Althig1 rezin/plastik vo ya diger materialdan, Gistii
ayaqqabilar | tobii daridan
o O

Monba: https://www.wcotradetools.org/en/harmonized-system/2022/en/126403 ?2utm

6. Dori istehsalinin 5 9sas marhoalasi

gsas 7
" f /

Qurutma va asilama arasindaki addimlar - bir-birinin ardinca nohang
silindirlords bas verir. Darilor nomlandirildikdon va tomizlondikdon, tiiklori
acildigdan va otlondikdan sonra onlari asilamaya hazirlamagq t¢iin yumsaldici
prosesdan kegir

1.Darinin
asillanmaga
hazirhg

) Toarkibindas bitki vo ya mineral duzlar va ya onlarin birlosmalari olan
2.As1llama g maddolor olan taninlordan istifads edarak darilor isti suya davamli ve az sulu
| - olari ¢liriimays davamli, yeni parcalana bilmoyan dariya ¢evrilir

3.Boyama b TR, Darilar iri silindirlorde noam sakilde boyanir. Dariya elastiklik va giic
vermak U¢lin yaglanir.

4.Qurutma : : Boyanmis dari daha sonra dartilma ve qurutma proseslorino moruz qalir.

5.Bitirma = . Bu moarhals dari sathinin ranglonmasinden ibaratdir.

Monba: https://www.leatherworkinggroup.com/learn-more/features/get-to-know-how-modern-leather-is-made/?utm
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6. istehsal prosesinin asas marhalalori
Darinin secilmasi — dizayn vo modelin hazirlanmasi — qgaliblorin hazirlanmasi1 — darinin kasilmasi — iist
hissalorin tikilmasi — qalib iizorinds formalasdirma — althgin qurasdirilmasi — dabanin qurasdirilmasi —
yapisdirma/tikmo — son emal — keyfiyyats nazarat — qablasdirmal3.
Miiossisonin avtomatlagdirma saviyyasindon asili olaraq proseslorin bir hissasi ol amayina, digor hissasi iso CNC

vo avtomatlagdirilmis avadanliglara asaslana bilor.

7. Osas xammal vo komponentlar

<22 Ilstifado sahosi

Xammal/material

Tabii mal-qara darisi Ayaqqgabinin iist hissasi
Qoyun va kegi doarisi Ust va astar hissolori
Stini dari Alternativ iist material
Rezin, EVA, TPU, PU Althq
Tekstil B . 7Asta7r va digar hissalar
7 Sap Tikis E .
Yapisdirici 1 Althigin birlosdirilmasi Sl
Metal aksesuariar = Bag, bazok vo digor elementlor
. | Daban materiallar i Daban - 7
= Qablasdirma kartonu Qutu vo gablasdirma

Mbonba: https://clri.org/CLRIMagazine/LEATHERPostFebruary2020.pdf?utm

Azorbaycanda heyvandarliq vo xam dori bazas1 mévcud olsa da, yiiksak keyfiyyotli ayaqqab1 darisinin yerli emal
imkanlar1 ayrica qiymatlondirilmalidir. Bu sabobdan yerli istehsalgt miisyyon ndv dori vo komponentlor {izro idxaldan
istifado edo bilor.

Noatica

Azorbaycanda dori ayaqgabi istehsali mOvcud xammal bazasi, daxili tolobat vo regional ixrac imkanlari
baximindan inkisaf potensialina malikdir. Lakin roqabatqabiliyyastli miiessisonin yaradilmasi ii¢iin tokca tikis vo montaj
sexinin qurulmasi kifayast deyil. Osas masala dori emali + miiasir istehsal texnologiyasi + dizayn + brend + satis sobokasi
+ ixrac zoncirinin yaradilmasidir.

2026-c1ilin ilk yarisinda bu sahads 20,6%-lik artimin qeyds alinmasi sektorun hazirda barpa v inkisaf morholosine
kegmok imkaninin oldugunu gdostarir.

13 https://www.leatherworkinggroup.com/learn-more/features/get-to-know-how-modern-leather-is-made/?utm
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2025-ci ildo Azerbaycan sonayesinin qeyri-neft-qaz sektorunda timumi artim 5,5% olsa da, dori vo ayaqqabi
istehsalinda 15,2%-lik azalma geyde alinib. Bu sabobdon yeni investisiya layihosindo mdvcud bazarin, idxalin, yerli
istehsalgilarin vo mohsul giymetlorinin ayrica tohlili vacibdir'®.

1. Dari ayaqqabilarin yerli bazar hacmi (dayari va sayi)

Doari ayagqabi bazarinin hacmi asason yerli istehsal + idxal — ixrac yanasmasi ilo qiymetlondirilir. Burada dori {istlii
ayaqqabilarin osas mohsul qrupu kimi HS 6403 nozoro alinir. 2024-cii ildo HS 640399 {izro Azorbaycana 2.545 milyon
ciit, 22.97 milyon ABS dollar1 dayerinda ayaqqabi idxal edilib'>.

1. 2022-2025-ci illords Azarbaycanda dori ayaqqabi bazarinmin hacmi

_.|| Gostorici 2022 | 2023 | 2024 | 97025 -

Idxal, min ABS $ 1 11.522 20.120 22.967 Roasmi moalumat yoxdur
idxal, mln ciit ‘ 1.556 2.361 2.545 Roasmi moalumat yoxdur
Idxalin orta
doyori, $/cilt 7.40 8.52 9.02 —
ixrac, min ABS $ 0.0152 0.0235 0.0089 Roasmi moalumat yoxdur
Xalis idxal
(axabixracy, min 5 IRCECY 20.097 22.958 =
astsicxalimin 1.556 2.360 2.545 =
ciit
Xalis idxalin illik i +74.6% +14.2% A
artimi, dayor
Xalis idxahn illik = +51.7% +7.8% o
artimi, hocm
Manatla=salis 19.56 34.16 39.03
p 5 min mln min —
idxal dayori AZN AZN AZN

ayrica ayrica ayrica

molumat malumat moalumat ayrica malumat yoxdur

yoxdur yoxdur yoxdur
Doari va dari
moamulatlari, ayagqab: - —2.0% +9 3%, ~15.2%
sonayesinin istehsal ’ ) ’
dinamikasi
Qiymatlondirilmis 1.56 2.36 2355 RBasmidnalumat voxdir
bazar hacmi mlin ciit mlin ciit mln ciit y

Moanba: https://unstats.un.org/unsd/classifications/Econ/Structure/Detail/EN/2089/640399?utm
Monba: idxal — https://www.tradeint.com/search/?utm_source=googleSEM_TIwebpages&utm

ixrac — https://wits.worldbank.org/
sonaye istehsali — https:/www.stat.gov.az/news/index.php?lang=az&id=6840

14 https://stat.gov.az/special version/news/index.php?id=6578&utm
15 https://wits.worldbank.org/trade/comtrade/en/country/AZE/year/2024/tradeflow/Imports/partner/ALL/product/640399 2utm
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https://www.tradeint.com/search/?utm_source=googleSEM_TIwebpages&utm
https://wits.worldbank.org/
https://www.stat.gov.az/news/index.php?lang=az&id=6840
https://stat.gov.az/special_version/news/index.php?id=6578&utm
https://wits.worldbank.org/trade/comtrade/en/country/AZE/year/2024/tradeflow/Imports/partner/ALL/product/640399?utm

Cadvaldon goriindilyii kimi, yalniz biitiin altkodlar1 tizra 2024-cii ilds toxminon 3.38 milyon ciit vo $34.92 milyon
idxal alinir. Bu gdstarici dori iistlii ayaqqabi seqmentinin Azarbaycan bazarinda kifayat qodar bdyiik oldugunu gostorir'¢.

DSK-nin malumatlar1 gostarir ki, 2024-cii ildo bu genis sonaye qrupunun istehsalt 9.3% artmis, 2025-ci ildo is9
15.2% azalmisdir!”.

Osas tachizate olkalor:

e Cin: $11.57 min / 2.080 mln ciit;

e Tiirkiya: $3.75 min / 239.2 min ciit;

o Italiya: $3.44 mln / 15.0 min ciit;

e Vyetnam: $1.31 mln / 23.9 min ciit;

« Indoneziya: $0.59 mln / 10.8 min ciit olub'®.

2. Miixtalif nov dari ayaqqabilarin idxal doyari va say1

~r

idxal doyari, | &1
2024 Idxal say1

I e

‘ |
640399 é | Ayaq biloyini Srtmayon, rezin/plastik altliql, dori iistlii 22.97 min. $
640391 | m | Ayaq biloyini 6rton, rezin/plastik althqh, dori tistlii | 2,71 min. $ 144,6 min ciit
640359 ‘ | Dori altliq va dori iistlii, ayaq biloyini 6rtmayan ‘ 4,02 min. $ 272,6 min ciit

|

Metal qoruyucu burunlu, dari tistlii tohliikasizlik )
640340 5,22 min. $ 415,5 min cit
‘ ayaqqabisi l
&/’ Osas dori iistlii ayaqqabilar 3 ~34,92 min. $ - =~3,38 min. ciit
| i

Monba:https://wits.worldbank.org/trade/comtrade/en/country/AZE/year/2024/tradeflow/Imports/partner/ALL/product/640399?utm
2023-2024-cii illar iizrs dinamika

2023 2,361 mln. ciit

2,545 min. ciit

Idxal dayarl

j 20,12 min. $ é

2024 2,545 mn. ciit [ 22,97 min. $ é
- »

+7 8% +14,1% A

Moanba:https://wits.worldbank.org/trade/comtrade/en/country/AZE/year/2023/tradeflow/Imports/partner/ALL/product/640399?utm

."| Dayismo |

16 https://wits.worldbank.org/trade/comtrade/en/country/AZE/year/2024/tradeflow/Imports/partner/ALL/product/6403402utm

17 https://www.stat.gov.az/special_version/news/index.php?id=6150&utm
18 https://wits.worldbank.org/trade/comtrade/en/country/AZE/year/2024/tradeflow/Imports/partner/ ALL/product/640399?utm
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Noatico

Bu molumatlara asason, 2024-cii ildo Azorbaycanda dori listlii ayaqqabi bazarinin minimum 6l¢iisii toxminon 3,4
milyon ciit idxal mohsulu vo 35 milyon ABS dollar idxal doyori soviyyasindo olub. Buna yerli istehsali da alavo etsok
gostaricilor doyisocokdir.

2. Azarbaycanda dari ayaqqabi istehsalinin hacmi (son 3 il iizrd)

Dovlot Statistika Komitasinin agiq ayliq ve illik melumatlarinda “dori ayaqqab1™ ayrica mohsul kimi deyil, “dari
vd dori momulatlarinin, ayaqqabilarin istehsali’” bolmasi lizro toqdim olunur. Buna gors asagidaki dinamika “dari v
dori mamulatlarinin, ayaqqabilarin istehsali” sektor gostoricisi asasinda qiymatlondirilmisdir.

1. Azarbaycanda yerli ayaqqab1 istehsal — 20232025

Istehsal, min ciit 7557 10414 079 0 +42.8%
Istehsal, mln ciit | 0,756 1,041 | 1,079 +42.8%

!Ml ovvalki ilo doyigma — +37,8% | +3,6% —_
EEI 2023-cii o nisbaton indeks | 100,0 137,8 142,8 +42,8%
= ,' Toxmini orta ayliq istehsal, 63.0 86.8 | 89.9 +42.8%

EE min ciit

Manba: https://www.stat.gov.az/news/index.php?id=6578&lang=az&utm

Goriindiiyti kimi, 2023-cii ildo 6lkoda 755,7 min ciit, 2024-cii ildo 1 041,4 min ciit, 2025-ci ildo iso 1 079,0 min
clit ayaqqabi istehsal edilib. 2024-cii ilds istehsal ovvalki illo miiqayisads 38,9% artib, 2025-ci ilds isa fiziki istehsal
ciizi - 0,7% az olub’®.

2. 2023-2025-ci illordos yerli istehsalin dinamikasi
Yerli

ﬁ‘;) istehsalin ik Q‘Q Qiymoatlondirmo

dinamikasi il d Skl
- Sektor kicik hacmli istehsal bazasinda foaliyyst
2023 Baaiii — P R

2024 frti‘sal .{l‘ +9,3% A .ll Miisbat dinamika
Istehsal - . '
2025 arahib .\’.\- 15,2% v ii\_ Koaskin geriloma

2023- Umumi C/’ o e e
2025 et @ — /J I 2024-cii ilds artim, 2025-ci ilds ciddi azalma

Manba: https://www.stat.gov.az/special_version/news/index.php?id=6150&utm

19 https://www.stat.gov.az/news/source/doklad 2023-12.pdf?utm
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2024-cii ildo Azerbaycanda dari vo dari mamulatlarinin, ayaqqabilarin istehsah 9,3% artib. Bu artim geyri-
neft emal sonayesindoki iimumi genislonmo fonunda bas verib?’.

Dovlot Statistika Komitosinin molumatina goroa 2025-ci ildo dori vo dori momulatlarinin, ayagqabilarin istehsali
avvalki illo miiqayisada 15,2% azalib. Bu, 2025-ci ildo emal sanayesinds an ¢ox geriloyan sahalorden biri olub?!.

3. 2025-ci il arzinds dinamika

DSK-nin molumatindan goriindiiyt kimi 2025-ci il orzinds sektor izro azalma todrican darinlasib:

Dori vo dori momulatlari,
ayaqqabi istehsalinin dayismasi

Yanvar +12,2% A
Yanvar—apr<;1 7 : I +20,1% A ra
Yanvar—iyun -1,3% V¥
Yanvar—iyul -20,3% V¥
Yanvar—avqust -22,1% V¥
Yanvar— sgntyabr -20,1% WV
Yanvar—oktyabr -18,6% WV |
Yanvar—noyabr -19.9% V¥
2025-ci il | 15,2% W |

Dinamika gostorir ki, 2025-ci ilin avvoalinds istehsal artimi olsa da, "ilin ikinéi yarisinda Eaékin azeﬁma baslayib.
Belo ki, yanvar—aprel aylarinda sektor 20,1% artdigi halda, yanvar—avqust aylarinda 22,1% azalma geydo alinmigdi®>.
[lin yekununda iso azalma 15,2% soviyyasindo formalagsib®.

4. Qiymoatlondirms
Dari ayaqqgabu istehsali baximindan istehsal hacmini son 3 il lizro agsagidaki kimi qiymetlondirmak olar.

./“1 Dinamika EO‘ Qiymatlendirma

3557 — ﬂ Asag istehsal bazasi

1041,4 +37,8% A ol siotianm
1:079.0 +3,6% A ‘M Artimun kaskin zoiflomosi
Umumilikds miisbat fiziki
- +42,8% A (Gf) dinamika

Moanba: https://www.stat.gov.az/news/index.php?id=6578&lang=az&utm

2023-2025-ci illords yerli ayaqqgabi istehsali imumilikdo toxminon 44% artib. Osas sigrayis 2024-cii ilds bas verib:

20 https://www.stat.gov.az/ special_version/news/index.php?id=6150&utm
21 https://www.stat.gov.az/news/index.php?id=6578 &lang=az&utm

22 https://www.stat.gov.az/news/index.php?id=6267 &lang=az&utm

23 https://www.stat.gov.az/news/index.php?id=6578&lang=az&utm
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¢ 2023: ~750 min ciit;

¢ 2024: 1,041 milyon ciit;

¢ 2025: 1,079 milyon ciit.

Beloaliklo, 2024-cii ildo istehsala toxminon 292 min ciit alavo olunub, 2025-ci ildo iso artim daha miilayim —
toxminon 38 min ciit olub.

Bu dinamika yerli ayaqqabi istehsalinda 2024-cii ildo siirotli genislonmo, 2025-ci ildo iso artim tempinin
sabitlogmasi marhalasinin yarandigini gostarir.

Natico

Azorbaycanin dori ayaqqabi istehsali tizra son {i¢ ili ti¢ moarhalads xarakterizo etmak olar:

2023 — 2024: Istehsalin genislonmosi va sektorun barpast.

2024 — 2025-in avvali: Artim davam edib va 2025-ci ilin ilk dérd ayinda sektor 20,1% bdyiiyiib**.

2025-in ikinci yarisi: istehsal siiratla zoifloyib vo ilin yekununda 15,2%-lik azalma geydo alinib?.

2024-cii ilds sektor 9,3% artdig1 halda, 2025-ci ilds 15,2% azalib. Demali, son ti¢ ildo Azarbaycanda dari ayaqqabi
sonayesi sabit yiiksolis trayektoriyas: deyil, 2024-cii ildo artim va 2025-ci ildo keskin gerilomo niimayis etdirib®®.

Noatica

Arasdirma gostorir ki, yerli dori ayaqqgabi istehsalinda idxali avazlomo potensiali halo yiiksokdir. Yerli istehsalin
inkisafi {iciin osas istiqgamatlor yerli heyvan dorilorinin toplanmasi vo keyfiyystli email, ayaqqabi iiciin uygun dori
istehsalinin artirilmasi, miiasir ayaqqgabi avadanliglarinin totbiqi, dizayn vo model ¢esidinin genislondirilmasi, yerli
brendlorin yaradilmasi, dovlst satinalmalarinda yerli ayaqqabilara iistiinliik verilmosi, Tiirkiye, Giirciistan, Markozi
Asiya vo digor yaxin bazarlara ixracin inkisaf etdirilmasidir.

3. Dari ayaqqabilarin idxal hacmi va cografiyasi (son 3 il iizr?).

1. Azarbaycanda dari ayaqqabilarin idxah

A : N 3 | .
il 254 il | ¥

Idxal dayari, fdxal Orta idxal Ovvalki ila Ovvalki ilo
mln ABS $ hacmi, min ciit qiymati, $/ciit dayar dayismasi hacm dayismasi

2022 1552 1.556 7.40 —_ —

2023 20:12 2.361 8.52 +74.6% A +51.7% A

2024 2297 2.545 9.02 +142% A +7.8% A

Moanba:https://wits.worldbank.org/trade/comtrade/en/country/AZE/year/2022/tradeflow/Imports/partner/ALL/product/640399 ?utm

2022-ci ildo Azarbaycana bu mohsul qrupundan 1.556 milyon ciit, $11.52 milyon doyarinds idxal edilib. 2023-cii
ildo idxal 2.361 milyon ciito vo $20.12 milyona yiiksalib. 2024-cii ilds iso idxal 2.545 milyon ciit vo $22.97 milyon togkil
edib?’.

24 https://www.stat.gov.az/news/index.php?id=6267&lang=az&utm

25 https://www.stat.gov.az/news/index.php?id=6578&lang=az&utm

26 https://www.stat.gov.az/special_version/news/index.php?id=6150&utm

27 https://wits.worldbank.org/trade/comtrade/en/country/AZE/year/2022/tradeflow/Imports/partner/ALL/product/640399?utm
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2. Osas idxal olkalori

& © [ £ | ©

A 2022 2023 2023 2024
Olka

idxal, mln $ min ciit Idxal, mIn $ min ciit Idxal, mIn $ min ciit

B cin 438 1029,6 10,39 1 859,6 11,57 2079,8
Tiirkiyo 2,70 393,9 3,65 3780 3,75 2392
Il itaiya 2,20 14,4 3,19 16,3 3,44 15,0
Vyetnam 0,57 11,4 0,81 14,3 131 23,9
WS indoneziya 0,27 6,2 037 6.8 0,59 10,8
iy lTan 0,20 72,7 0,21 53,7 0,41 136,0
Z Ispaniya 0,25 5iT 0,27 6,7 0,28 6,8
mew  Hindistan 0,17 4.9 033 8.6 0,30 8,3
[l Portuqaliya 0,16 3,0 0,19 2,8 0.33 4,6
@ Digar 6lkaler 0,83 ~24.5 0,72 ~14,3 0,99 ~20,0

CoMi ) 1556,2 20,12 2 361,1 22,97

Moanba:https://wits.worldbank.org/trade/comtrade/en/country/AZE/year/2022/tradeflow/Imports/partner/ALL/product/640399 ?utm
https://wits.worldbank.org/trade/comtrade/en/country/AZE/year/2023/tradeflow/Imports/partner/ALL/product/640399?utm
https://wits.worldbank.org/trade/comtrade/en/country/AZE/year/2024/tradeflow/Imports/partner/ALL/product/640399 2utm

3. Osas olkalarin idxalda pay:

2023 pay1

38,0% 51,6% 50,4%
23,4% 18,1% 16,3%
19.1% 15,8% 15,0%
4,.9% 4,0% 5,7%
2.3% 1,8% 2,6%
1,7% 1,0% 1,8%
10,6% 7,7% 8,2%

Monba:https://wits.worldbank.org/trade/comtrade/en/country/AZE/year/2022/tradeflow/Imports/partner/ALL/product/640399 ?utm
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4.2025-ci ilds Azarbaycanda dari ayaqqabi idxalinin cografi strukturu

= sm @

Cin 2078 70,1%
Tiirkiys 4,96 16,7%
Vyetnam 245 7.3%
— BER  j;doneziya 0,713 2,4%
-j-'-:— GEirciistan 0,604 2,0%
e Marakes 0,143 0.5%
B P Rrumniya 0,120 0,4%
BN cm  sovakiy 0,050 0,2%
b | “ Myanma 0,049 0,2%
B @ eoistn 0,048 0,2%

A

Manba:https://wits.worldbank.org/trade/comtrade/en/country/AZE/year/2024/tradeflow/Imports/partner/ALL/product/640399?utm

2025-ci ildo Cindon Azorbaycana bu kateqoriya lizro idxal 20,78 miln dollar, Tiirkiyodon 4,96 min dollar,
Vyetnamdan 2,15 min dollar, indoneziyadan 713,49 min dollar, Giirciistandan iso 604,47 min dollar olub?®.

5. Olkalor iizro tahlil
Cin. 2025-ci ildo Cindon bu mahsul qrupu {izra idxalin dayari 20,78 mln dollar togkil edib. Bu, asason kiitlovi vo

orta giymot seqmentindo Cin mohsullarmin giiclii mévqeyini gostorir.

Tiirkiya 4,96 mln dollarla ikinci osas monbadir. Tiirkiyonin iistiinlilyli cografi yaxinlq, qisa logistika miiddati,
cesid vo Azarbaycan bazarinda tiirk ayaggabr markalarmin taninmasi ilo slagolondirilir®®.

Vyetnam 2,15 mln dollarla ii¢lincii miihiim tachizat¢1 olub. Vyetnamin ayaqqabi istehsalinda beynalxalq
ixtisaslagsmas1 nozora alinmagqla, onun Azorbaycan bazarinda da sonaye va brend istehsali istiqgamatindos mévqeyi var?!.

indoneziya 713,5 min dollar, Giirciistan iso 604,5 min dollar hocminds idxalla ndvbeti qrupda gorarlasib2.

28 https://tradingeconomics.com/azerbaijan/imports/china/footwear-gaiters-like

29 https://tradingeconomics.com/azerbaijan/imports/china/footwear-gaiters-like

30 https://tradingeconomics.com/azerbaijan/imports/turkey/footwear-gaiters-like
31 https://tradingeconomics.com/azerbaijan/imports/vietnam/footwear-gaiters-like

32 https://tradingeconomics.com/azerbaijan/imports/indonesia/footwear-gaiters-like
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6. Olkalor iizra qruplasdirma

@ Olkalor e= idxal, min$

E Cin, Vyetnam, indoneziya 23,64 79,8%

a™n Qrup

m Asiyanin asas tochizatgilari

Regional tochizatgi Tiirkiys 4,96 16,7%
Qafqaz Giirciistan 0,60 2,0%

SR /Avropa \ LE;.
Digar R4 0,24 0,8%

all  Comi LA

2025-ci ildo Azarbaycan bazarinda dori ayaqqgabi idxalinin cografiyasi ¢ox yliksok konsentrasiyalidir. Hesablanan
idxal dayerinin toxminan 70%-1 Cinin, 16,7%-1 Tiirkiyonin payina diislir. Belolikls, Cin va Tiirkiys birlikde idxalin

Ruminiya, Slovakiya L1177 0,6%

Morakes, Pakistan,
Myanma vos.

toxminon 86,8%-ni formalasdirir>.

Bu struktur yerli istehsal ii¢iin bels natico yaradir:

e Cin — osason kiitlovi vo qiymat baximindan raqabatli mohsullar iizrs asas raqibdir;

« Tiirkiya — logistika, ¢esid, marka va orta qiymot seqmentinds giiclii roqibdir;

e Vyetnam — iri sonaye istehsali vo beynolxalq ayaqqabi todariik zoncirlori baximindan shomiyyatlidir;

« Ttaliya iso ayrica premium seqment kimi giymatlondirilmolidir. Masalon, 2024-cii ildo yalniz HS 640359 iizro
Italiyadan 6 448 ciit mohsul 2,09 mln dollar dayerindos idxal edilmisdi. Bu, toxminon 324 $/ciit orta qiymot demokdir>*.

Doévlot Gomriik Komitasinin malumatina asasen 2026-c1 ilin ilk alt1 ay1 orzindo Azorbaycana 721.54 min ABS
dollar1 doyorinds ayaqqabilar, getrlor vo analoji mamulatlar vo onlarin hissolori idxal olunmus, Azarbaycandan iso 276.32
min ABS dollar1 doyarinds mohsul ixrac olunmusdur®,

Notica

2022-2024-cii illordo Azorbaycanda rezin/plastik altliqli va dori iistlii ayaqgabilarin idxali yiiksak artim niimayis
etdirmisdir. Idxalin dayeri 2022-ci ildo 11.52 milyon ABS dollarindan 2023-cii ilda 20.12 milyon ABS dollarina, 2024-
cii ilds 1s9 22.97 milyon ABS dollarina yiiksslmisdir. Fiziki ifadods idxal miivafiq olaraq 1.556 milyon, 2.361 milyon
vo 2.545 milyon ciit toskil etmisdir. Beloliklo, 2022-2024-cii illorde idxalin fiziki hacmi 63.6%, doyori 1so 99.3%
artmusdir. Idxal cografiyasinda Cin dominant mévqedadir vo 2024-cii ildo fiziki idxalin 81.7%-ni tomin etmisdir. Tiirkiya
vo Italiya da miihiim tochizatgilar olaraq qalir. Italiyadan gatirilon mohsullarm hocmi nisbaton az olsa da, vahid doyari
ohomiyyatli deracada yiiksokdir ki, bu da premium seqmentin mdvcudlugunu gostorir. Umumilikds, idxal strukturunda
Cin osason kiitlovi vo asagi/orta qiymot seqmentindo, Tiirkiys regional orta qiymotli seqmentdo, taliya iso yiiksok alave
doyorli seqmentds rogabot aparir.

33 https://tradingeconomics.com/azerbaijan/imports/china/footwear-gaiters-like

34 https://wits.worldbank.org/trade/comtrade/en/country/AZE/vear/2024/tradeflow/Imports/partner/ALL/product/6403592utm
35 https://customs.gov.az/uploads/foreign/2026/2026_6.pdf?v=1784099956
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4. Yerli istehsal ilo idxal mahsullarinin bazar payi

Azorbaycanda ayaqqabi istehsali son illords artsa da, istehsal hocmi daxili tolobati tam 6domir. 2023-cii ildo 749,7
min ciit, 2024-cii ildo dlkoda 1405 min ciit 2025-ci ildo iso 1080 min ciit ayaqqabn istehsal olunmusdur?®.

Yerli istehsal bazarin nisbaton kigik hissasini ohato etmoklo asason kicik vo orta miiassisolor torofindon hoyata
kecirilir vo asagidaki mohsullart ohato edir

« kisi klassik ayaqqabilart;

» maktab ayaqqabilari,

« xiisusi is¢i ayaqqabilari;

« horbi toyinatli ayaqqgabilar;

« giindolik dori ayaqqgabilari.

Manba: https://www.stat.gov.az/menu/5/source/Senaye_st.pdf?utm

1. idxal 6lkolori

2023 idxal, 2023 hacm, 2024 idxal, 2024 hacm, 2025 idxal,
min ABS $ min ciit min ABS $ min ciit min ABS $

Cin 10,39 1 859,6 11,57 2079,8 20,78
Tiirkiya 3,65 378,0 3,75 2392 4,96
B itliya 3,19 16,3 3,44 15,0 —
Vyetnam 0,81 14,3 1,31 239 2105
W indoneziya 0,37 6,8 0,59 10,8 0,713
i lIran 0,21 53,7 0,41 136,0 —
i  Hindistan 0,33 8,6 0,30 8,3 —
= ispaniya 0,27 6,7 0,28 6,8 —
@ Portugaliya 0,19 2.8 0,33 4,6 -
== Giirciistan - — — - 0,604
G | - . y

Manba:https://wits.worldbank.org/trade/comtrade/en/country/AZE/year/2022/tradeflow/Imports/partner/ALL/product/640399?utm

2023-cii ilds Azarbaycana bu mohsul qrupundan timumilikds 20,12 mln dollar doyarinds 2,361 mln ciit, 2024-cti
ildo 22,97 mln dollar doyerinds 2,524 min ciit, 2025-ci ilda isa 29.2 mln. dollar doyerinds idxal edilib*’.

2025-ci il iizra 6lko-tochizat¢1t molumatlarinda Cin 20,78 min dollar, Tiirkiys 4,96 mln dollar, Vyetnam 2,15 min
dollar, indoneziya 713,49 min dollar, Giirciistan iso 604,47 min dollar soviyyosindadir®®.
Tabii dori klassik kisi vo qadin ayaqqabilarinda idxalin pay1 90-95% olmagqla daha yiiksokdir

36 https://www.stat.gov.az/source/industry/
37 https://wits.worldbank.org/trade/comtrade/en/country/AZE /year/2023/tradeflow/Imports/partner/ALL/product/640399?utm
38 https://tradingeconomics.com/azerbaijan/imports/china/footwear-gaiters-like
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https://wits.worldbank.org/trade/comtrade/en/country/AZE/year/2023/tradeflow/Imports/partner/ALL/product/640399?utm
https://tradingeconomics.com/azerbaijan/imports/china/footwear-gaiters-like

2. Toxmini bazar pay1
Rasmi qurumlar yerli vo idxal mohsullarinin bazar payini ayrica agiglamadigindan istehsal vo idxal statistikalarinin
miiqayisosi osasinda asagidaki qiymotlondirmoni vermok olar.

Mohsul | ‘. Toxmini bazar pay:

| @; [dxal olunan dori ayaqqabilar 88-92 %

% Yerli istehsal olunan dari ayaqgabilar 8-12 %

Xiisusilo yiiksok keyfiyyatli tobii dori klassik ayaqqabilar bazarinda idxal mohsullarmin pay1 90%-don goxdur®.

3. Bazarn inkisaf perspektivlori
Ekspert gqiymatlondirmalarine gors, ndvbati 5 il orzinda:
e yerli istehsalin orta illik artim1 5-8%;
« dori ayaqqabi1 bazarmin hacminin artimi 4-6%;
o yerli mohsullarin bazar paymin isa 10—15%-o qodor yiiksalmasi miimkiindiir.
Bu artim yeni istehsal miiassisslorinin yaradilmasi, rogamsal satis kanallarinin inkisafi vo dovlot dostoyi
programlarinin davam etdirilmasi ilo miimkiin ola bilor.

Notica

Idxaldan asililiq halo do yiiksokdir. 2024-cii ilds fiziki hacm iizro Azorbaycanda ayaqqabi bazarinin toxminon 29%-
1 yerli istehsal, 71%-1 1so idxal hesabina formalasmisdir. 2023-cii ildo bu nisbat miivafiq olaraq 24% vo 76% olmusdur.
Bu dinamika yerli istehsalin bazardaki mévqgeyinin miioyyan godor giiclondiyini gostarir.

Xisusilo Cin mohsullarinin 2024-cii ilds 2,08 milyon ciit olmas1 va idxalin fiziki hacminin toxminon 81.7%-ni
toskil etmasi yerli istehsal {i¢ilin osas rogabat istiqgamatinin kiitlovi vo asagi/orta qiymatli seqment oldugunu gostorir.

Digor torofden, Italiyadan comi 14,965 ciit, $3.44 milyon doyorindo mohsul idxal edilmosi yiiksok
qiymatli/premium seqmentin do méveud oldugunu gostorir®,

39 https://www.stat.gov.az/menu/6/statistical yearbooks/source/trade 2025.pdf?utm
40

https://wits.worldbank.org/trade/comtrade/en/country/AZE/year/2024/tradeflow/Imports/partner/ALL/product/640399?
utm
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5. Dari ayaqqabi1 seqmentlari, seqmentlor uzrs pay bolgiisu vo
qiymot miiqayisasi

Azorbaycan bazari {iciin dori ayaqqabi seqmentlorini mohsulun toyinati, qgiymat soviyyasi va istehlakc¢i profili tizro
bolmok daha moagsodouygundur.

1. Dari ayaqqabi bazarinin asas seqmentlari
Dari ayaqqgabi bazarinin asas seqmentlorini mohsul, qiymat, istehlak¢1 va istifado mogsadi lizro qruplasdirmaq
olar. Azaorbaycan bazari iigiin osas seqmentlor asagidakilardir:

é‘f/j Alt-seqmentlor Q Osas xiisusiyyatlor @ Hoadaf ahc

‘s‘/ Klassik kisi Oksford, Derbi, mokasin, Tabii dori, klassik dizayn, Isgiizar kisilor,
- =~ ayaqqabilar loafer ofis vo rosmi istifado dovlat vo dzel sektor
” 8 Giindalik Loafer, mokasin, giindalik Rahatliq vo dizayn 6n Ganclar va orta yash
(S5l ayaqqabilar tufli, dori sneaker plandadir istehlakgilar
i i i Di hatl .
| Qadin doari Klassik tufli, loafer, baletka, izayn, rahatliq ‘\‘/a"moq'a Qadin istehialicilat
| Al ayaqqabilarn bot, ¢okma tendensiyalari mithiimdiir
' 1 Dori ¢okmava = Qs gekmalvarl, ankle boots, Movsiimii talabat, Kisi vo qadnlar
=) botlar uzunbogaz ¢okmalor davamliliq va istilik
- Idn.lan Uslublu LELTLELY ca§ual port Rahatliq vo miiasir dizayn Osasan ganclor
% doari ayaqqabilar modellori
‘ - = | — = = |
Usaq dori Moktob ayaqqabist, giindolik | Tohliikasizlik, rahathq, :
: ‘ : ; Valideynlor
ayaqqabilari va klassik modellor material keyfiyyoti
Premium/liiks kelfl& aylrfquabllar,_y.iiksek Yiiksok giymat, brend vo Yiiksok golirli
seqment Eyltiyyetli dana dorisi, brend ekskliizivlik istehlakg¢ilar
mohsullar
Orta qiyplat Yerli vo idxal mark_alar 1 Qiymot—keyfiyyat balansi Ohalinin asas kiitlosi
seqmenti asas modellori
Asag qiymot Kiitlovi istehsal olunan doari Qiymat asas se¢im Qiymato hossas
seqmenti va dari asasli modellar faktorudur istehlakgilar
E \;;:l :ti';fusi Isci cekmls)liri, tathifkasizlik Davamliliq vo Miiassisalar, Eikinti,
y ayaqqabulari, uniforma tshlikasilil standantlan sanaye va dovlat
ayaqqabilar ayaqqabilart qurumlari

Monba: https://www.stat.gov.az/menu/5/source/Senaye_st.pdf?utm
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2. Azorbaycan bazari iiciin daha perspektivli seqmentlor

Orta qiymotli Kisi giindalik va isgiizar istifadoni birlesdirdiyi ii¢lin genis alici
casual/loafer seqmenti bazasina malikdir
Klassik kisi dori yerli istehsal ti¢lin nisbaton alverisli seqmentdir. Mahsul

i standartlagdirilmas: vo model ¢esidinin idara edilmoasi daha
ayaqqabilar:

asandir.

Yiiksok model miixtalifliyi tolab edir, lakin potensial bazar

Qadin dari ayaqqabilari e
genisdir.

xiisusilo pay1z-qis movsiimiinds daha yiiksak tolab

Dari ¢okmos va botlar formalasdirir

yerli istehsal¢ilar ti¢lin idxal mahsullari ilo raqabatds on real

Orta qiymat seqmenti e
ay q seqmentlorden biridir.

Korporativ va is miiassisalors toplu satig imkanina gors yerli istehsal ti¢iin
ayaqqabilari ayrica perspektiv dasiyir.

3. Yerli istehsal iiciin on perspektivli seqmentlor
1. Orta qiymatli tabii dari ayaqqabilar — on boyiik potensial
Toxminon 70-150 AZN porakonds qiymat araligi yerli istehsal iiclin on maraqli seqmentdir. Buraya kisi klassik
ayaqqabailari, giindolik qadin ayaqqabilari, loafer, mokasin vo casual modellor daxil edils bilor. Bu seqmentds Tiirkiys
asas ragiblarden biridir. 2024-cii ilds Tiirkiyadon Azarbaycana 239 min ciit / $3,75 mln mohsul daxil olub*!.

2. Tahliikasizlik va is¢i ayaqqabilar: — yerli istehsal ii¢giin yiiksok potensial

Bu istigamoat xisusilo olveriglidir. Azorbaycanda BAFCO kimi miiossisolorin tobii doriden tohliikasizlik
ayaqqabilar1 istehsal etmosi yerli xammal, dévlot sifarislori, sonaye vo tikinti sektorlarina satis baximindan istiinliik
yaradir.

3. Premium dari ayaqqabi — Kicik, lakin yiiksok marjal seqment

Italiyadan 2024-cii ildo comi 14 965 ciit mohsul idxal edildiyi halda doyer $3,44 mIn olub. Bu, toxminon $230/ciit
gomriik doyori demokdir*.

Demali, premium seqment fiziki hocm baximindan kig¢ik olsa da, doyar baximindan ohomiyyatlidir.

4. Qiymot iizrs seqmentlosdirma
Azorbaycan bazarinda qiymot seqmentlorini miioyyonlogsdirmok {iglin on etibarli baza Dovlst Statistika
Komitosinin istehlak qiymatlori statistikasidir. Komita kisi vo qadinlar ii¢lin doridon qis vo yay ayaqqabilarinin orta
qiymatlarini ayrica izloyir. Masalon, 2025-ci ilin mayinda kisiler ti¢iin doridon qis ayaqqabisinin orta qiymati 53,77 AZN,
doridon yay ayaqqabisinin iso 40,99 AZN olub*’.

41 htps://wits.worldbank.org/trade/comtrade/en/country/AZE/year/2024/tradeflow/Imports/partner/ ALL/product/6403992utm
42 https://wits.worldbank.org/trade/comtrade/en/country/AZE/year/2024/tradeflow/Imports/partner/ALL/product/640399 2utm

43 https://www.stat.gov.az/source/price tarif/az/B/2025/Qiymetler ve giymet indeksleri bulleten 2025 may.pdf?utm
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atl

Seqment

Osas mahsullar

2\ Asofn giymoat  Sado kisi/qadin ayaqqabilari,

Toxmini
parakands qiymat,
AZN/ciit

¢

N
Toxmini

bazar payi,

@

9sas ragabat

< 4 . o T :
/ﬁ?/ 4/ kiitlovi giindalik modellor 30-70 AZN 35-40% Cin, Iran, yerli
J Dt gyt Tabii dari giindalik, klassik vo 70-150 AZN 35-40% Turkly:?, yerli,
v casual ayaqqabilar Cin
:." . oo . T-- k'
7 Orta-yiiksok Keyfiyyatli tobii dori, brend va 150-300 AZN 15-20% L iy,
= rahat ayaqqabilar Italiya, Avropa
7 ) Italiya/Avropa mansali, TR
Premium yiiksok keyfiyyatli dori, 300-600+ AZN 5-10% by e VEOD
& : rendlori
« dizayner mahsullari
(T
Xﬁ§usi Tehlﬁkas?zlik, is¢i, qoruyucu 60-180 AZN 5-10% Yerli.istehsal +
—£ ) toyinath dori ayaqqgabilari idxal

Monba:https://www.stat.gov.az/source/price_tarif/az/B/2025/Qiymetler_ve giymet indeksleri_bulleten 2025_may.pdf?utm
Idxal qiymatlori seqment forqini daha aydin gostorir. Masalon, 2022-ci il iizra dori ayaqqabi idxalinin orta gdmriik

doyoeri $7,4/ciit, 2023-cii il iigiin $8.52/ciit, 2024-cii il iizro iso $9.02/ciit olmusdur**.

5. Ayaqqabilarin seqmentlar iizrs parakands qiymatlori

Altimod — kisi natural dari ayaggabilar

Qiymot niimunaslari,
LVA

toxminon 85-130
toxminon 149—499
toxminon 149-299
toxminon 69-130

Seqment

Kisi klassik dori ayagqgabilar

Kisi premium dori ayaqqabilari RICHmen — dori ayagqabilar

Lofer / mokasin RICHmen — lofer vo mokasinlor

Kisi giindolik dori ayaqqabilari Paltar.az — kisi dori ayagqabilari

Qadin doari ayaqqabilari toxminon 126 + Alinino — gadin dari ayaqgqabilari

Qadin ayaqqabilar1 — orta seqment toxminon 65-118 Next Azerbaijan — gadin ayaqqgabilari

Usaq ayaqqabilari toxminon 39-99 Happy Walk — usaq ayagqabilari

toxminan 32—-81 Tap.az — isci ayaqqgabilar1 va dari ayaqgabilar

Isci / tohliikasizlik ayaqqabilar

Kisi lofer / mokasin — miixtalif
qiymat seqmentlori

toxminan 25-80 Lalafo Azorbaycan — dori ayaggabilar

44 https://wits.worldbank.org/trade/comtrade/en/country/AZE /year/2024/tradeflow/Imports/partner/ALL/product/640399?utm
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6. Olkalar iizro idxal qiymatlori

Moansa > Idxal doyori, $ | Orta gomriik doyori, Toxmini

@ olkasi i = min JELLI $/ciit ¥  AZN/ciit
Cin 2,079,840 11.57 5.56 9.45 AZN
Tiirkiyo 239,154 3.75 15.68 26.66 AZN
BB italiya 14,965 3.44 229.70 390.49 AZN
Vyetnam 23,858 131 54.78 93.13 AZN
R g00cziya 10,806 0.59 54.90 93.33 AZN
@ Umomi 2545440 297 9.2 15.33 AZN

Mbanba: https://www.indexbox.io/search/leather-footwear-price-azerbaijan/?utm

Codvalden gériindiiyii kimi, Italiya mohsullarinin ¢ox kigik hocmds olmasina baxmayaraq yiiksok doyars malik

olmas1 premium seqmentin iistiinlilylinii aydin gostarir.

7. Seqmentlor iizra qiymat miiqayisasi
Azorbaycan bazarinda qiymet seqmentlarini asaslandirmagq {igiin an etibarlt monbe DSK-nin “Qiymat indekslari”
moalumat bazasidir. Burada kisi vo qadinlar {igiin doridon qis vo yay ayaqqgabilarinin orta porakonds qiymatlori ayrica

togdim olunur®.

o 4 : Pl o Yerli istehsal
.!l Segment ... Italiya/Avropa S 4D phtelsial

Kiitlovi Cox yiiksok Orta Cox asagi Cox yiiksok
4 B Orta giymot Yiiksok ox yiiksak Asagi ox ytiksak
— qiy Coxy sag Cox yii
ﬁ Orta-yiiksok Asagi Cox yiiksok Yiiksok Yiiksok
.
Premium Cox asagi Orta Cox yliksok Cox yiiksok
/ ~ ‘ SR
Tahliikasizlik . .
ayaqqabilart Orta Yiiksok Orta Cox yiiksok

Monba: https://www.stat.gov.az/source/price_tarif/?utm

Cadvaldon goriindilyli kimi Azarbaycan istehsalgisinin Cinlo sirf qiymat iizorindon raqabst aparmasi ¢otin, lakin
Tirkiys ilo orta giymat seqmentindo, Avropa ilo iso miioyyan nig/premium seqmentlords rogabot aparmasi daha realdir.

Masalon, 2025-ci ilin avqustunda orta qiymatlor asagidaki kimi olub:

« kisi doridon qis ayaqqabis1 — 52,90 AZN/ciit;

« kisi doridon yay ayaqqabis1 — 40,75 AZN/ciit;
« gadin doridon qis ayaqqgabis1 — 54,52 AZN/ciit toskil edib*®.

45 https://www.stat.gov.az/source/price_tarif/?utm
46 https://www.stat.gov.az/source/price_tarif/?utm
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Bu qiymotlori osas gotiirorok satis {iglin asagidaki analitik qiymot seqmentlogdirmosindon istifade etmok

.!l Segment = Toxmini parakonds qiymot O Qiymoat movqeyi
I 3070 AZN o
Orta qiymot 70—150 AZN Orta

Orta-yiiksok 150-300 AZN Yiiksok

Premium 300—-500 AZN Cox yiuiksok
Liiks / nis 500 AZN-don yuxari Cox yiiksok

8. Bazarin toxmini seqment strukturu

e Kiitlovi seqment — 35-40%

e Orta qiymot — 35-40%

e Orta-ytliksok — 15-20%

¢ Premium — 5-10%

Bu struktur géstorir ki, Azorbaycanin dori ayaqqabi bazarinin osas hissosi asagi vo orta qiymat seqmentindadir.

mogsadouygun olar:

%

-
it ..-"y
P

Lakin golirlilik baximindan orta-yiiksok vo premium seqmentlorin shomiyyati daha boytikdiir.

9. Yerli istehsalci iiciin optimal strategiya

@ Hodof B Tovsiys olunan
Mbohsul qrupu = qiymot, AZN BY  portfeldo pay

Kisi klassik dari ayaqqabist 80-150 25%

Casual (Gundalik, geyri-rosmi ayaqqabi) /loafer
(Bagsiz klassik ayagqabi) /mokasin (Yumsagq, rahat, 70—140 20% mm
adaton dariden ayaqqabi)

Qadin dari ayaqqabilari 80-180 20% .
Dari ¢okma/bot 120-250 15% .l
Tohliikssizlik ayagqgabilari 70-180 15% .
: 250—
Premium/natural handmade 5% 1
500+

Mbonba:https://wits.worldbank.org/CountryProfile/en/Country/AZE/Y ear/2023/TradeFlow/Import/Partner/All/Product/64-67 Footwear?utm

Notica

Azorbaycan li¢lin on boyiik imkan 30—150 AZN qiymat diapazonunda tobii dori ayaqqabilarin yerli istehsalidir. Bu
seqment hom kiitlovi Cin mohsullaridan keyfiyyat {istiinliiyii ilo farqlona, hom do Italiya mohsullarindan daha miinasib
qiymoat toklif eds bilor. Eyni zamanda, tohliikasizlik ayaqqabilar1 yerli istehsal {i¢iin ayrica giiclii nisdir. Premium
seqment iso hocmi kigik olsa da, yiliksok olave doyor vo ixrac potensialina gors ayrica inkisaf etdirilo bilor.
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6.Yerli istehsalin rogabat gabiliyyati

Azorbaycanin dori ayaqqabi istehsalinin rogabot qabiliyyatini qiymotlondirorkon qiymat, xammal, amak,
texnologiya, mahsul keyfiyyoti, logistika, brend va ixrac imkanlarini osas amil kimi gotiirmok lazimdir.

2024-cii 1ldo Azorbaycana 2545 mln ciit / 22,97 mln ABS dollar: dori {istlii ayaqqabi idxal edilib. Bunun 2080
mln ciitii Cindon, 239 min ciitii Tiirkiyadon, 15 min ciitii iso Italiyadan golib. Bu struktur yerli istehsalgilarin hom asagi
qiymatli Cin mohsullari, hom ds daha yiiksok keyfiyyatli Tiirkiys vo Avropa mohsullari ilo ragabat aparmali oldugunu
gostorir?’.

1. Ragabat qabiliyyatinin asas faktorlar

i, —=
. &  Azsrbaycanin R (@ r . |
Faktor 3 Z . . 4 m Qiymostlondirms
movaeyt Italiya ——
,’Q 2 ?;l;l;ﬁ Nisbaton asag1 ;’;zgl Orta Yiiksok Ustiinliik
X 1
g;ln;ma o Orta Yiiksok Yiiksak Yiiksok Orta
Tabii dari Potensial . ~ Cox o
tﬁ tominat1 movcuddur Yiiksok Yiiksok ook rta
Avadanhq S A A . " Cox :
vo texnologiya e Yiiksok Yiiksak yiiksok Orta/zaif
7,/ Mbohsul Miiassisadan Asagi— Orta Yiksok— Orta
\/ keyfiyyoati asilidir orta/orta yuksak premium
/ Mbshsul Cox Cox : ’
& cesidi Mshdud genis genis Genis Zosif/orta
AW Dizayn vo Inkisaf . Cox .
('\‘0 brendlosma morhslosinda Ora UL yiiksok =t
' e Regional Cox Ustiinliik
Q ol Logistika bazarlara slverigli Uz alverisli Gt regional bazarda
E ll))axﬂl Cox alverisli — — — Yiiksok iistiinliik
s azara CIXi§
Ixrac Rus¥ya, .
v, Morkozi Asiya, Qlobal Qlobal Qlobal Orta

S>> otensial
- p Giirciistan, Korfaz

Manba: https://prod.org.br/doi/10.1590/S0103-65132010005000022?utm
2. Qiymat iizra ragabat*s

Yerli istehsalcilarin sirf qiymat asasinda Cinls ragabat aparmasi ¢atindir. Bels ki, 2024-cii ilde Cindon idxalin orta
gomriik doyari $11,566 mln / 2,080 mln ciit = $5,56/ciit olub. Tiirkiyado bu gdstarici toxminon $15,68/ciit, Italiyada iso
$229,70/ciit toskil edib®.

Bu forq bazarin ii¢ miixtalif rogabat saviyyasine boliindilylinii gdstarir:

e Cin: asag1 qiymat vo kiitlovi seqment;

e Tiirkiya: orta vo orta-yiiksok qiymat;

« Italiya: premium seqment.

Ona goro yerli istehsalgilar li¢iin on real strategiya Cinla qiymot miiharibasine girmok deyil, Tiirkiys mahsullar ils
qiymat/keyfiyyat nisbatinds ragabst aparmaqdir.

47 https://wits.worldbank.org/trade/comtrade/en/country/AZE/year/2024/tradeflow/Imports/partner/ALL/product/6403992utm
48 https://documents].worldbank.org/curated/en/915181468222889947/pdf/912410WPOP12570ilitation0Assessment.pdf?utm
49 https://wits.worldbank.org/trade/comtrade/en/country/AZE/year/2024/tradeflow/Imports/partner/ALL/product/6403992utm
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3. Yerli istehsalin asas raqabat zaifliklori
Azaorbaycanda dori ayaqqabi istehsalinin inkisafi {i¢iin osas roqabaot zoifliklori daha ¢ox istehsal miqyasi, maya
dayoari, texnologiya, xammal va brend raqabati ilo baglhdir.

@ Isas raqabat zaifliyi

Istehsal miqyasmin kicik
olmasi

Maya dayarinin yiiksak
olmasi

Komponent va
mmalidan idxal asilihg

Miiasir texnologiya va
avadanhq ¢atismazhg

Dizayn vo model ¢esidinin |

mahdudlugu

Brend taninmasinin asagi
olmasi

Keyfiyyatin sabitliyi
problemi

Pesokar kadr catismazhgi

Satis va distribusiya
kanallarinin zaifliyi

Marketinq imkanlarinin
mahdudlugu

Movsiimi va moda risklari
Maliyyalosma ehtiyacinin
yiiksak olmasi

idxal mahsullan ilo
qiymat raqabati

Ixrac tacriibasinin
mahdudlugu

istehsalin saquli
nteqrasiyasinin zaifliyi

ﬁi Yerli istehsala tasiri

Vahid mashsula diisen sabit va inzibati xarcler yiiksak olur.

Ki¢ik hacmli istehsal, idxal komponentlari vo logistika xarclori
maohsulun qiymat tstiinlilylinii zaifladir.

Dari, althq, yapisdiricy, sap, galib va digar komponentlorin bir

inin idxali istehsal xarclorini artirir.

Avtomatlagdirilmis kasim, tikis, formalagdirma va keyfiyyato
nazarat texnologiyalarinin mohdudlugu mohsuldarhig: asag salir.

istehlak¢ilarin moda va model miixtalifliyi ilo bagli toloblorina

brendlar gadar siiratlo cavab vermok ¢atinlogir.

Istehlakgilarin tanminmug xarici markalara iistiinliik vermasi yeni
brendlarin bazar payini artirmasini ¢atinlogdirir.

Kicik istehsalda miixtalif partiyalar arasinda material, tikis vo son
mohsul keyfiyyatinin eyni saviyyads saxlanilmasi ¢atin olur.

Ayaqqab konstruksiyasi, modelgilik, galib hazirlanmasi va

texoloji proseslar iizro ixtisash miitoxassislorin mohdudlugu istehsalin
fin1 longida bilar.

Xarici brendlarin genis parakondo sobakalari vo onlayn satis
lar ila ragabot aparmagq ¢atin ola bilar.

Yerli brendlarin reklam, rogomsal marketing, mohsul
allendirmasi va brend idaragiliyines ayirdigi resurslar mohdud ola
baol.

Ayaqqabi bazarinda model va rang se¢imlorinin tez doyismasi
rin yigilmasi va dovriyye vesaitinin dondurulmasi riskini artirir.

Avadanlgq, galibler, xammal ehtiyati vo dovriyys kapitalina ilkin
isiya talob olunur.

Cin, Turkiys vo digar 6lkalarden gatirilen kiitlovi istehsal
ullar1 asag1 qiymatla rogabat yarada biler.

Xarici bazarlara ¢ixis tiglin sertifikatlagdirma, distribusiya, logistika
rketing imkanlarinin inkisaf etdirilmasi talab olunur.

Darinin emalindan ayagqabinin hazir moahsul kimi istehsalina qadar
zoncirinin biitiin marhalslarinin yerli olmasi mohduddur.

Monba: https://www.stat.gov.az/news/source/doklad 2025-04.pdf?utm
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5. Raqabat baximindan an kritik 5 z3iflik

. {3 oIsas masalalor

Istehsal
miqyasinin Ki¢ik
olmasi

idxal
komponentlorindan
asihihiq

Xarici
brendlarin giiclii
movqeyi

Texnologiya vo
kadr bazasinin
mohdudlugu

Brend va satis
kanallarimin zaif
inkisafi

I/iﬁ Yerli miiassiso ti¢iin tosiri

Yerli miiassiso boyiik hocmda istehsal etmadikdo materiallarin
va komponentlarin aliginda miqyas tstiinliyii aldo eda bilmir.

Ayaqqgabinin st hissasinda yerli daridan istifads edilss belo,
althq, yapisdirici, metal aksesuar, qalib vo diger komponentlorin
idxali maya doyaerini yliksalds bilar.

Tiirkiys, Italiya, Cin va digar 6lkalorin mohsullart hom giymat,
hom model ¢esidi, hom do brend taninmasi baximindan yerli istehsal
liglin ciddi raqabat yaradir.

Miiasir ayaqqgabi istehsalinda CAD/CAM layihalondirma,
avtomatlagdirilmis kasim va yliksok moahsuldarliql tikis-
formalagdirma avadanliglar1 miihiim rol oynayir

Keyfiyyatli mohsul istehsal edilsa bela, parakonda sabokalara,
e-ticarat platformalarina vo korporativ alicilara ¢ixis kifayat qodor
giiclii olmadiqda satis hacmi mahdud qala bilar.

Manba:https://documents1.worldbank.org/curated/en/915181468222889947/pdf/912410WPOP12570ilitation0Assessment.pdf?utm

Tiirkiya ils raqabat — an real miiqayiso
Azarbaycan ligiin on miihiim raqib 6lkslordon biri Tiirkiyadir. 2024-cii ildo Tiirkiyodon Azorbaycana 640399 iizra

239 154 ciit / $3,75 mln mohsul idxal edilib. Bu, toxminon $15,68/ciit orta gémriik doyaridir®.

Bu, yerli istehsal {i¢lin hom tohliiks, hom do benchmark rolunu oynayir. Azorbaycan miiassisasi Tiirkiys mohsuluna
yaxin keyfiyyat + daha qisa logistika + daha cevik sifaris + raqabatli qiymat kombinasiyasin1 yarada bilss, daxili

bazarda real tstinliik alda eda bilar.

Italiya ilo raqabat — forqli strategiya talob edir

Italiya mohsullari iizra vaziyyat tamamilo forqlidir. 2024-cii ildo comi 14 965 ciit, lakin $3,44 mln doyarindo mohsul

idxal olunub. Orta idxal doyari toxminon $230/ciitdiir"!.
Bu seqmentdo Azorbaycan istehsalgisinin birbasa qiymat rogabaoti aparmasi ovozina:

e ol is1;

» Azorbaycan dizayni;

e yerli dori;

» mohdud sayda premium kolleksiya;

e “Made in Azerbaijan” brendi lizorindon mdvqelonmosi daha magsadouygundur.

50 https://wits.worldbank.org/trade/comtrade/en/country/AZE/year/2024/tradeflow/Imports/partner/ALL/product/640399 ?2utm

I https://wits.worldbank.org/trade/comtrade/en/country/AZE/year/2024/tradeflow/Imports/partner/ALL/product/640399?2utm
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5. Yerli istehsalin asas iistiinliiklori

Amillor Ustiinliik
R O Azarbaycanin omok xarclori Italiya vo digar Qarbi Avropa 6lkalari
33— mak va ey . ot : T
7 tstehadl lori ilo miiqayisado asagidir. Bu, xiisusils orta qiymatli tobii dori
- AGLCR T ERLL ayaqqabilarda iistiinliik yarada bilor.
Yerli istehsal¢1 idxal¢idan farqli olaraq uzun beynalxalq dasinma
€ . ¢ q q Y q
Q\}»&f Daxili miiddatindan, yiiksak yiikdasima xarclorindan, sifarislorin aylarla avval
E e bazara yaxinliq | verilmosinden daha az asilidir. Bu, xiisusilo mévsiimi modellar va kicik
‘ partiyalar {i¢iin shomiyyatlidir.
{0 Siiratli Yerli miiassiso 5002 000 ciitliik sifarislori, korporativ ayaqgabilari,
< sifaris vo moktab va is¢i ayaqqgabilarini, xiisusi Olgiilori daha ¢evik istehsal eda bilar.
\& fordilasdirma Bu tistiinliik kiitlovi Cin idxalina qars1 miihiim ragabat faktorudur.

Moanba: https://economy.gov.az/az/post/2820/ozellesdirilen-baki-ayagqgabi-fabriki-asc-yeniden-qurulub?utm

Azarbaycan liglin on perspektivli istigamatlordon biri do tobii doridon tohliikasizlik va is¢i ayaqqgabilaridir. 2024-
cii ilds ayrica 640340 kodu tlizro Azorbaycana 415 477 ciit, $5,22 mln doyarinds metal burunlu, dori stlii ayaqqabi idxal
edilib. Cindon 244 min, Giirciistandan 72,3 min, Tiirkiyodon iso 51,3 min ciit gatirilib>.

Bu seqmentds yerli istehsalin tikinti, neft-qaz, modon, sonaye vo dovlst/korporativ satinalmalar hesabina sabit

sifaris bazas1 yaratmaq imkan1 yiiksokdir.

6. Yerli istehsal iiciin an perspektivli istigamatlor

1. Orta qiymatli tabii dari ayaqqabilar: — ¢cox yiiksok potensial
2. Tahliikasizlik vo xiisusi toyinath ayaqqabilar — ¢ox yiiksok potensial
3. Korporativ/uniforma ayaqqabilar: — yliksok potensial
4. Qadin va Kkisi casual ayaqqabilar — yiiksok potensial
5. Premium/al isi dari ayaqqabilar: — orta, lakin yiiksok marjali potensial
6. Cinlo asag1 qiymat seqmentinda birbasa raqabat — asag1 potensial

Qiymotlondirma

Dori ayaqqabi istehsalinda Azorbaycanin osas roqabot problemi mohsul istehsal etmokdon daha cox, onu
rogabatqabiliyyetli maya doyaeri ilo, sabit keyfiyyatdo vo genis satis sobokasi vasitasilo bazara ¢ixarmaqdir. Bu baximdan
yerli istehsalin rogabat qabiliyyatini artirmaq {i¢iin yerli dori xammalinin daha yiiksok slavo doyorlo emali, istehsalin
miqyasinin artiritlmasi, miiasir avadanliglarin totbiqi, pesokar kadr hazirligi, yerli brendlorin inkisafi vo ixrac yoniimli
istehsal asas prioritetlor olmalidir.

Notica:

Azorbaycanda dori ayaqqabi istehsalinin roqabst gabiliyystini yiiksaltmoyin osas yolu yerli xammal va
komponentlorin paymi artirmaq, miiasir avadanliq totbiq etmok, Tiirkiys soviyyesinde keyfiyyoto catmaq, mohsul
dizaynini v brendlogmoni giiclondirmak, iri korporativ sifariglora yonalmok va regional ixrac bazarlarina ¢ixmaqdir. Bu
yanagma ila yerli istehsal idxalin xiisusils Tiirkiys va Cin mangali hissasinin miioyyon gismini avaz eds bilor.

52 https://wits.worldbank.org/trade/comtrade/en/country/AZE/year/2024/tradeflow/Imports/partner/ ALL/product/6403402utm
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7.Yerli istehsal muassisalori vo miuassisalorin istehsal giicu

1. Azarbaycanda Jsas yerli ayaqqabi va dari ayaqqabi istehsalgilar:

Yerlosdiyi
yer

Miiassisa

Ik
layiho/istehsal
giicii

e

iy
Faktiki istehsal
barads malumat

/‘~\4‘ <7 ,

)

oIsas mahsullar Status

BAFCO Invest Agdamn 2024-cii ildo Agdam Tabii dariden
MMC e izro 112 min ciit | whlikosizlik
Parks ayaqqabi istehsali ayaqqabilar, xiisusi Faaliyyatda
5o geyds alinib; toyinatlt is :
Agdam iR i ayaqqgabilari, domir
2025-ci ilin avvalinda
= i uclugiu ayaqqabuilar,
. Agdam gumiaig(ols?:lsflgoo_ poliuretan gokmalor
ciit olu
- ot i al R J
Baki Ayaqqab: Baki, 0 2025-ci ildo Doari ayaqqabilar,
Fabriki ASC Binagadi yenidonqurmadan kisi/qadin Faaliyyatda
sossesi 471 | Agiqmanbads | sonra istehsal ayaqqabilar1 va digor / yenidon |
cari layiho giici | faaliyyoti davam edir; | modellor qurulub |
gostarilmir 100-don ¢ox is yeri /
yaradilib 3 /] Q
— — lll : , !
PIRSHAGHI ‘s
ayaqqabi I§a¢1n Agr()l;l 0 Acilis zamani ayliq 1 Kisi, qadin Vf’, Mg
fabrikinin Lagin e = 18 min ciit/il 500 ciit, yeni illik ayaqqab'llar I, idman Faaliyyatda
filiah toxminon 18 min ciit | V2 klassik modellsr ‘
Lagin ‘ glic agiqlanib é 3 0
g e T e ‘ III . ‘
Bosco Shoes ijgag‘g. , Qadin ayaqqabilary, Layiho /
b iqtisadia B maehalods 73— Aciq monbado faktiki | rahat gﬁndallk qurulma
Zonasl 146 min.cBt/il istehsal rogami ayaqqabilar, idman marhalasi
Sanaye Parki  hodof 547,5— tosdiglonmir gyaflqablla“; SSason
730 min ciit/il ML e / 0
Cabrayil P .ll ’ =
St - ;_// — :
Mingacevir | A e . Layiha
Sanfyg Peketing o Mingocevic O Faktiki istehsal Dori ayaqqabi va malgmatl;
ayagqab fabriki 1,5 milyon . baradf; cari xiisusi toyinatl isci faliyyotds
layihosi ' ‘ ciit/il tosdiglonmis malumat | ayaqgabilar olinas,
i - M;ngagev1r yOXdLlI' tasdiqlsnmir

as

Manba: https://smb.gov.az/storage/D%C9%99ri-v%6C9%99-d%C9%99ri-m%C9%99mulatlar®C4%B 1n%C4%B 1n-istehsal%C4%B1-daxili-bazar-

ara%C5%9Fd%C4%B1rmas%C4%B1.pdf?utm

1. BAFCO invest MMC — hazirda an aydin sanadlosdirilmis iri istehsalci

BAFCO Invest MMC Agdam Sonaye Parkinda faaliyyat gostarir. Zavodun illik layiha giicii 510 min ciitdiir. Bunun
350 min ciitii tohliikesizlik ayaqqabilari, 160 min ciitli iso poliuretan ¢okmoleridir. Ayaqqgabilarin {ist hissasinin tobii
daridon hazirlandigy, altligin ise poliuretan materialdan oldugu bildirilir.
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2024-cii ildo Agdam rayonunda 112 min ciit ayaqqabi istehsal edilib; 2023-cii ilds isa istehsal olmayib. Bu gostarici
BAFCO-nun foaliyyato baslamasi ilo alagolondirils bilar, lakin statistik molumat miiassisa lizro ayrica agiglanmadigindan
112 min ciitiin hamisinin BAFCO-ya aid oldugunu ehtiyatla toqdim etmok lazimdir™.

2025-ci ilin avvalindo zavodda giindalik istehsalin 900—1 100 ciit oldugu agiglanmisdi. Miiossiso Qazaxistan,
Rusiya, Ozbokistan vo BOO istigamotindoa ixraca da baslay1b.

2. Baki Ayaqqab1 Fabriki ASC

Baki Ayaqqgabi Fabriki ASC Azorbaycanin ononovi ayaqqabi istehsali miiossisalorindon biridir. 2022-ci ildo
0zallogdirildikdon sonra miiossisaya 5,7 milyon manat investisiya yatirilib, avadanliglar asashi tomir olunub vo yeni
avadanliglar qurasdirilib. Tiirkiyonin ESSE sirkati ilo omokdasliq vo xarici miitoxassislorin colb edilmasi do qeyd olunur.
2025-ci 1ldo yenidonqurma basa catdirilib vo miiossisodo 100-don artiq is yeri yaradilib.

2025-ci ilin sonundaki vakansiya molumatlarinda fabrikdo dori vo parga astarlarin bigilmasi, iist hissalorin
tikilmosi, formalasdirilmas: vo DESMA avadanliginda hazir ayaqqabinin alinmasi kimi real istehsal omoliyyatlarinin
hoyata kegirildiyi goriiniir>.

3. PIRSHAGHI - Lagcin filiah

PIRSHAGHI-nin Lagin filial1 2025-ci il mayin 27-ds agilib. Miiossisoys 367,9 min manat investisiya qoyulub vo
15 noforin islo tomin olunmasi nazards tutulub.

Istehsal giicii ayda 1 500 ciit, yaxud toxminon 18 min ciit/ildir. Mohsul ¢esidino kisi, qadin vo usaq ii¢iin idman vo
klassik ayaqqabilar daxildir>.

4. Bosco Shoes MMC — yeni dari ayaqqabi layihasi

Bosco Shoes MMC Araz Vadisi Iqtisadi Zonasi Senaye Parkinin rezidentidir. Layihonin investisiya doyari 3,5
milyon manat, nozordo tutulan daimi is yeri say1 72-dir>®.

Bu layiho xiisusilo dori ayaqqabilar1 baximindan ohomiyyatlidir. Fabrikdo gadinlar ii¢lin rahat ayaqqabilar vo
idman ayaqqabilar istehsal edilmosi nozordo tutulur. Mohsullarin doridon hazirlanmasi, sifarisdon asili olaraq siini
doridon istifado edilmasi planlasdirilir. Xammalin Tiirkiyo, Cin va Irandan gotirilmosi nazards tutulub®’.

Layihonin istehsal hodofi:

« ilkin marhala: 200 ciit/giin;

e 2-3 aydan sonra: 500—600 ciit/giin;

e hadof moarhala: 1 500-2 000 ciit/giin.

Bu son gostarici 300 is giinii hesabi ilo toxminon 450—600 min ciit/il, 365 giin hesabi ilo iso 548—730 min ciit/il
potensial demokdir’®,

5. Mingacevir Sonaye Parki — 1,5 milyon ciitliik layiha
Mingagevir Senaye Parkinin ilkin layihasinds illik 1,5 milyon ciit dori ayaqqab1 vo xlisusi toyinath is¢i ayaqqabi
istehsal edon fabrik nozords tutulmusdu. Layiha iizre 300 is yerinin yaradilmasi planlasdirilirdi®®.

53 https://bafco.az/az/about?utm
54 https://smartjob.az/vacancy/77859-fehle?utm

55 https://smb.gov.az/storage/D%C9%99ri-v%C9%99-d%C9%99ri-m%C9%99mulatlar%C4%B1n%C4%B1n-istehsal%C4%B1-daxili-bazar-
ara%C5%9Fd%C4%B1rmas%C4%B1.pdf?utm

56 https://fed.az/az/senaye/sirkete-rezident-statusu-verildi-ayagqabi-fabriki-yaradacag-3-mi%CC%8 7lyon-sermaye-72-1%CC%87s-yeri%CC%87-193055 2utm
57 https://fed.az/az/qarabag/cebrayilda-qadin-ayaqqabilari-i%CC%87stehsal-edi%CC%87lecek-193383?utm

58 https://fed.az/az/qarabag/cebrayilda-gadin-ayaqqgabilari-i%CC%8 7stehsal-edi%CC%87lecek-193383 2utm

59 https://president.az/az/articles/view/21140/print?utm
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Lakin bu malumat 2016-c1 ilds elan edilmis layihays aiddir vo hazirda hamin fabrikin faktiki faaliyyat gostordiyini
tasdiqloyan rosmi monbas askar edilmadi.

2. Miiassisalar iizra strateji qiymatlondirma

i - .
mﬁﬂ Miiassisa } rlavagqab [ l/lﬁ Ragabat iistiinliiyii

iiciin shamiyyati

BAFCO | I5n 11?1 & i t Gornkiok ;iaercﬁkasizlik ayaqqabulari,
| | _
. E::ll::';l:graqqabl N‘Iizlyulin [E. iil Yiiksok E:i(;stl)azarl, ananavi istehsal
{ PIRSHAGHI | 18 min @ | Orta Ezlsls;;/ idinan; pegional
| Bosco Shoes | 6(;1(? (r)r:in @ .II Yiiksak Slz(}ilz:lﬁz??qabllan’ dad
J r;?hg:s g;evir 1,5 mln 3@ II Yiiksak Boyiik miqyas potensiali

Moanba: https://smb.gov.az/storage/D%C9%9911-v%C9%99-d%C9%991ri-m%C9%99mulatlar%C4%B 1n%C4%B 1 n-istehsal %6C4%B 1 -daxili-bazar-
ara%C5%9Fd%C4%B 1rmas%C4%B1.pdf?utm

Noatica

Azarbaycanin yerli ayaqqabi istehsalinda osas sonaye bazasi artiq formalagsma morholosini kegorok genislonma
moarhalasing daxil olur. Xiisusilo Agdamdaki 510 min ciitlik BAFCO miiassisasi vo Cobrayildaki Bosco Shoes layihasi
Olkonin dori ayaqqgab1 istehsal potensialinin asas komponentlaridir. Bununla yanasi, Baki Ayaqqabi1 Fabrikinin yenidon
qurulmasi vo La¢inda PIRSHAGHI filialinin yaradilmasi istehsal cografiyasini genislondirir.
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8. Yerli istehsal mahsullarinin ixrac hocmi vo cografiyasi (son 3

il tizrJ)
1. Azarbaycanda dari ayaqqabilarin ixrac hacmi 2022-2024

i a4 B ®

Ixrac A Orta ik

doyari, min - ixrac qiymoti dayar ik hocm Osas ixrac
}ABS’ $ hacmi, ciit qty 2 deyi;masi doayismasi bazarlari
Rusiya, Q
2022 15,19 377 & 40,29 é’ - - Giirciistan, Italiya,
= Ispaniya, Almaniya
F Rusiya,_
2023 23,53 58 &8 31,05 j +54,9% ,/i‘ +101,1% )I‘ Tarkmonistan, ftaliya, @
&= ) =l < Girciistan, Fransa
i Ispaniya,
2024 8,88 122 48 72,79 0 -623% P —839% Iy Tarkigs, Ttaliya, Q
. u Isvecra

Mbonba: https://wits.worldbank.org/CountrySnapshot/en/AZE?utm
https://wits.worldbank.org/trade/comtrade/en/country/AZE/year/2024/tradeflow/Exports/partner/ALL/product/640399

2. 2025-ci ilda asas ixrac istiqamatlori

’ 2025-ci ildo ixrac,

182 680

102 800 102,80
48 120 48,12
131 550 131,55
21 590 21,59

11 0,011

Indoneziya

@ Digor olkalor

Mbonba: https://comtradeplus.un.org/

Azorbaycanin 2025-ci ildo biitiin ayaggabi mohsullari iizro ixraci 788,54 min ABS dollar taskil etmisdir®.

60 https://comtradeplus.un.org/
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3. Cografi struktur
1. Avropa — Isvecra vo Italiya
Isvegrayo 182,68 min dollar, italiyaya iso 102,8 min dollar ixrac olunmasi diqqet ¢okir. Xiisusilo Italiyaya ixrac
maraqlidir. Ciinki Italiya 6zii diinya iizro yiiksok keyfiyyatli dori ayaqqabn istehsalinda ixtisaslasmis dlkodir®!.

2. MDB/Morkazi Asiya — Qazaxistan, Rusiya vo Qirgizistan

Qazaxistan Azorbaycanin yerli dori ayagqabilari ti¢lin miithiim bazarlardan biridir — 2025-ci ildo 131,55 min
dollar ixrac qeyds almib. Rusiyaya 48,12 min dollar, Qirgizistana iso 21,59 min dollar ixrac edilib®.

2025-ci ildo Azarbaycanin yerli dori ayaqqabi ixract hals kigik hacmde olsa da, ixrac cografiyasi yalniz qonsu
olkalorlo mohdudlasmir. Isvegra vo Italiya kimi Avropa bazarlarina, homginin Qazaxistan, Rusiya vo Qirgizistan kimi
MDB/Markoazi Asiya bazarlarina ¢ixis movcuddur. Bu, yerli istehsalgilarin hom regional, hom do premium Avropa
bazarlarinda potensialinin oldugunu gostorir®.

4. Yeni yerli istehsalcilarin ixrac potensial

BAFCO invest MMC artiq mohsullarin1 Rusiya, Qazaxistan, Ozbakistan vo BOO bazarlarina ixrac etdiyini rosmi
sokildo agiglayib vo Avropa 6lksloring ixrac lizro danisiglar aparib. Miisssisonin illik istehsal giicii 510 min ciitdiir.

Moveud gomriik statistikasinda Azorbaycanin dori ayaqqabi ixract holo ¢ox kicik olsa da, yeni sonaye
miiossisalorinin istehsal giiclorinin istifadays verilmaesi ixracin golocakds kaskin artmasina imkan yaradir.

Natica

2022-2024-cii illorde Azarbaycandan dori iistlii ayaqqabilarin ixrac1 doyisken dinamika niimayis etdirmisdir. Ixrac
2022-ci ilda 15,19 min ABS dollar1 vo 377 ciit, 2023-cii ilds 23,53 min ABS dollar1 va 758 ciit olmus, 2024-cii ilds iso
8,88 min ABS dollar1 vo 122 ciito qodor azalmisdir. 2023-cii ildo ixracin doyoari 54,9%, fiziki hocmi iso 101,1% artmus,
2024-cii ildo iso miivafiq olaraq 62,3% va 83,9% azalmisdir. ixrac cografiyasi osason Rusiya, Tiirkmonistan, Giirciistan
vo Tiirkiyo kimi regional bazarlar1, homginin Italiya, Ispaniya, Fransa va Isvecra kimi Avropa dlkalorini ohato etmisdir.
2024-cii ilds ixrac hocminin azalmasina baxmayaraq, orta ixrac qiymaetinin 31,05 ABS dollarindan 72,79 ABS dollarina
yuksolmasi mohsul strukturunda daha yiiksok vahid doyorli mohsullarin paymin artdigini gostorir. Eyni zamanda,
BAFCO Invest MMC-nin Rusiya, Qazaxistan, Ozbokistan vo BOO bazarlarina ixraca baglamas1 Azarbaycanin ayaqqabi
sonayesinda ixrac potensialinin genislondiyini gdstoran miihiim gostoricidir.

61 https://www.stat.gov.az/source/trade/?lang=en&utm

62 https://stat.gov.az/news/source/doklad 2025-11.pdf?utm

63 https://stat.gov.az/news/source/doklad 2025-11.pdf?utm

64 https://economy.gov.az/en/post/246 1 /agdam-senaye-parkinin-rezidenti-mehsul-ixracina-baslayib?utm
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9.Dari ayaqqabi istehsali iiciin yerli xammal bazasinin
potensiali vo istehsal infrastrukturu

Azorbaycanda dori ayaqqgabi sonayesinin inkisafi tiglin xammal bazasi kifayot qodor giicliidiir. Lakin asas problem
xammalin hacmi deyil, onun toplanmasi, ilkin emal1, keyfiyyatli ayaqqabi dorisine ¢evrilmasi vo ayaqqabi komponentlori
ilo tominat zoncirinin tam formalasmamasidir.

Kond Tasarriifatt Nazirliyinin agiqlamasina goro, 2024-cii ildo Azarbaycandan 301 min iribuynuzlu heyvan derisi
($7,3 mln) va 403 min qoyun darisi ($0,5 mln) ixrac edilib. Bu ixrac kasilon iribuynuzlu heyvan darisinin toxminan 30—
35%-ni, xirdabuynuzlu heyvan darisinin isa 16—18%-ni ahato edir. Bu roqomlar 6lkads ayaqqabi derisi ii¢lin potensial
xammalin shomiyyaetli oldugunu gostorir®.

1. Yerli xammal bazasinin asas komponentlari

/‘/ﬁ Yerli 4 Dari ayaqqabida

ol =]
Xammal ol potensial el istifado @® ° Mivcud vaziyyat &~ Qiymatlondirms

5 =
Kisi ayaqqabisi, bot

> Y irib 1 Yiiksok ey 2000
ol Jvn i 5 vo tolkosizli
N III ayaqqabilari

i Yiiksok Ylimsiq ayaqgabl / | Ohomiyyatli xammal ol .
il Qoyun dorisi astar, bazi qadin ’../_ s s e ﬁ sak potensia III

al III ayaqqabilari

Boyiik hacmda yaranir,
lakin toplanma va ilkin
emalda problemlar var

Cox yiiksak
potensial (] I

i e Orta Na21k \: t(:ilastlk ’ Mbohdud vo daginiq Q Ot
H ) eci dorisi ayaqqabu dorisi todariik a H
\ (/ llﬂ premium mohsullar Q’) ll

) - =
b- ¢ Orta-yiiksok i isi i
B Dana.dorisi yii Premium kisi/qadin ’ | Keyfiyyatli emal talob (@) S APsskportial lII

w7 bil | edi
o III ayaqgabilart edir N |
Dori kasim Orta Kicik dori mamulatlar, Sistemli toplama {4 Inkisaf etdirilo i
tullantilan IIE kompozit materiallar ‘ mohduddur t’ bilor |I|_I
J
o Yiiksaok 7t b | t'
Sintetik idxal yagdadtinalictnaty Osasan idxaldan asilidir @ Orta
“®88 materiallar potensiali tist materiali / II
all |
‘ |
Althq Orta PU, PVC, rezin Yerli istehsal mahdud, ‘ o i
materiallar: i althglar idxal shomiyyatlidir ita all
= | |
GB/~> Yapisqan, sap, Asagi-orta | Ayaqqabimn yigilmasi Osason idxal hesabina @ Zoif halga H
.
??:/\Q aksesuar 4 @ tomin olunur "

[
|
[
|

Mbonba: https://unec.edu.az/application/uploads/2021/02/Sadiqov-F-rid-R-him.pdf?utm

65 https://special.azertag.az/az/xeber/3922523?utm
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9n boyiik potensial — iribuynuzlu heyvan dorisi

Azarbaycanin dori ayaqqabi sonayesi liclin on mithiim xammal monbayi iribuynuzlu heyvan doriloridir.

2024-cii ildo 6lkadon 301 min adad iribuynuzlu heyvan darisinin ixrac edilmasi vo bunun $7,3 min doyarindo
olmas1 gostorir ki, xammal artiq kommersiya dovriyyesine malikdir. Daha vacibi, bu ixracin kasima gedon iribuynuzlu
heyvan darilorinin yalniz 30-35%-ni1 shato etmasidir. Demali, diizgiin toplama va ilkin emal sistemi quruldugu halda
yerli sonaye i¢iin olavo xammalm ohomiyyatli hissosini 6lka daxilinde saxlamaq miimkiindiir®®.

Iribuynuzlu heyvan darisi xiisusilo kisi klassik ayaqgabilari, mokasin vo loafer, isci ayaqqabilari, tohliikesizlik
ayaqqabilar1 vo ¢okma vo botlar ii¢ilin alverislidir.

Qoyun dorisi

2024-cii ildo 403 min qoyun darisinin ixrac edilmasi va ixrac doyarinin toxminan $0,5 mln olmasi qoyun darisinin
do miihiim xammal bazas1 oldugunu gostorir®’.

Qoyun doarisi iribuynuzlu dori ilo miigayisodo daha yumsaq vo elastik oldugundan ayaqqgabi astari, yumsaq
ayaqqabilar, ev ayaqqabilari, miioyyon qadin ayaqqgabilari, dori aksesuarlari tigiin istifado oluna bilor. Burada da asas
problem xammalin olmamasi deyil, toplama va keyfiyyatli ilkin emal sisteminin zaifliyidir.

Kond Tosarriifatt Nazirliyi sahonin asas problemlori sirasinda asagidakilar gqeyd edir:

« kosilon heyvan darilorinin boyiik hissesinin diizgiin ilkin mexaniki iglonmomasi;

e dorinin keyfiyyatinin asag1 dliismasi;

e heyvan darilorinin toplandigi va ilkin islondiyi montogolorin olmamast;

e avadanliq catigsmazlig;

« dori emal1 miiossisalorinin azlig1%®

Qeyd olunan problemlor ayaqqabi sonayesi ligiin ¢ox vacib masaladir. Cilinki heyvan dorisi avtomatik olaraq
ayaqqab1 dorisino ¢evrilmir. Dorinin keyfiyyotli ayaqqabi materialina g¢evrilmosi iiglin asagida geyd olunmus
marhalalordon kegmaosi vacib amildir:

heyvanin kasilmasi — darinin diizgiin soyulmasi — duzlama/qoruma — c¢esidlomo — dasinma — asilanma
— boyama — qurudulma — yumsaltma — sathin islonmasi — finishing — hazir ayaqqabi darisi. Bu zoncirin ilk
marhalalorinds problem yaranarsa, son mohsulun keyfiyyati vo maya dayari pislosir.

Movcud dari emah infrastrukturu

Yevlaxda faaliyyot gostormis Gilan Dari zavodu (Gilan Leather LLC) bu sahads miihiim sanaye bazasidir. Zavodun
osast 2005-ci ildo qoyulub vo miiossiso 46 700 m? orazini ohato edib. Zavodda Italiya istehsali dori emal:
avadanliglarindan istifads olunaraq, asilanma, preslomo, parlatma vo 6rtiik proseslori hoyata kecirilir. Zavodun istehsal
giicii giindo 27 ton dari (toxminen 5 000 gon) va alava olaraq 3 000 kicik gon pargasidir®.

Bu ciir infrastrukturun moévcudlugu gostarir ki, Azarbaycan deori emalinin texnoloji bazasini tamamilo sifirdan
yaratmali deyil. ©sas mosolo xammal toplama sisteminin vo emal miisssisolorinin davamli yiiklonmesinin tomin
edilmaesidir.

66 https://special.azertag.az/az/xeber/39225232utm
67 https://special.azertag.az/az/xeber/3922523 2utm

68 https://special.azertag.az/az/xeber/39225232utm
69 https://oneclick.az/company/gilan-deri?utm
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2. Ayaqqabi istehsal infrastrukturu

Istehsal ' e
infrastrukturu Q Yerlosmo =<4 OIsas istigamot

BAFCO Invest 9 Agdam Sonaye = @ 510 min ciit/il Tobii doari tohliikasizlik
Parki 5 .{i ayaqqabilar1 vo PU ¢okmaler
e v ‘ |
IR Baki Ayaqqab 9 Baki 3 Aktual giic aciq | Dari va diger materiallardan
. .. Fabriki I de.i'll ayaqqabilar
>/ N & 18 min ciit/il Kisi, qadin vo usaq
22 & .ii ayaqgabilari

ol

. : :
Y g0 sl / Qadin, giindalik vo idman
ciit/il hadof v A

Beloliklo, xammal emali ilo hazir ayaqqgab1 istehsali arasinda saquli inteqrasiya {i¢iin ilkin sonaye bazasi yaranir.
Dovlot Statistika Komitosinin molumatina gors, 2024-cii ildo “dori vo dori momulatlarinin, ayaqqabilarin istehsali”
sahasindo istehsal 9,3% artib’°.

Xammal zoncirinin hazirki vaziyyati

¢ Heyvandarliq

¢ Heyvan kosimi

¢ Dorinin toplanmasi — zoif halqa

e [lkin emal — zoif/orta

¢ Dori emal1 vo asilanma — movcud sonaye bazasi

¢ Ayaqqabi darisinin istehsali

e Ayaqqab1 komponentlori — 9sason idxal

e Ayaqqabi istehsali — inkisaf edir

e Daxili bazar + ixrac

Gorilindiiyli kimi, osas problem xammalin mévcud olmamasi deyil, zancirin ilk va orta morhalslorinds itkilorin
yuiksok olmasidir.

3. Yerli xammalin ayaqqabinin maya dayarina tasiri

Yerli xammaldan istifads asagidaki tistlinliiklori yaradir:

e Xammalin 6lks daxilinde qalmasi,

¢ noqliyyat xarclorinin azalmasi,

e valyuta ¢ixisinin azalmast,

e dori emal1 alava dayarinin Azerbaycanda yaranmasi,

e ayaqgabi maya doyorinin azalmasi,

e roqabot qabiliyyatinin yiiksolmasi.

Lakin bunun ii¢lin xammalin keyfiyyati standartlagdirilmalidir. ©ks halda ucuz yerli xammalin sonradan olave
cesidlonmasi vo idxal darisi ilo avoz edilmasi xarclori artiracaq.

70 https://stat.gov.az/special version/news/index.php?id=6150&utm
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4. 9sas catismazhqlar
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Manba: https://www.stat.gov.az/source/agriculture/index.php?utm



https://kaspi.az/yerli-ayaqqabi-istehsalinda-statistik-artim?utm
https://www.stat.gov.az/source/agriculture/index.php?utm

Noatico

Azorbaycanin dori ayaqqabi istehsali liclin xammal potensiali yliksokdir. Osas istlinliik 6lkado kifayat qodor
iribuynuzlu vo xirdabuynuzlu heyvan dorisinin olmasidir. 2024-cii ildo ixrac edilmis 301 min iribuynuzlu vo 403 min
qoyun darisi bu potensialin miqyasin1 gdstorir. Ustalik, rosmi agiqlamaya géra, bu ixrac miivafiq kesim hocminin yalniz
kicik bir hissesini ohato edib’'.

Demoli, asas mohdudiyyat xammalin ¢atismazlig1 deyil, doyar zoncirinin ilkin marhalalorinin zsifliyidir. Darinin
toplanmasi, soyulmasi, qorunmasi, ¢esidlonmasi vo ilkin emali ii¢iin regional morkozlor yaradilarsa, yerli xammalin
ayaqqabi sonayesino yonoaldilon hissosini chomiyyatli doracods artirmaq miimkiindiir.

Bu baximdan an mogsadouygun model “heyvandarliq — dari toplama morkazi — ilkin emal — Yevlax va
digar dari emah miiassisalori — ayaqqabi darisi — BAFCO/Baki Ayaqqabi Fabriki/PIRSHAGHI/Bosco Shoes va
digor istehsalcilar — daxili bazar va ixrac” soklindo inteqrasiya olunmus doyar zoncirinin qurulmasidir.

Xiisusilo 2025-ci ildo hokumatin dori toplama va ilkin emal markozlorinin yaradilmasini tosviq etmok niyyatini
aciqlamasi bu istiqamotdoki osas infrastruktur boslugunun artiq dovlot saviyyesinde do miioyyen edildiyini gdstorir’?.

71 https://special.azertag.az/az/xeber/3922523?utm
72 https://special.azertag.az/az/xeber/3922523?utm
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10. Yerliistehsal ui¢iin dsas manealor vo imkanlar

Azorbaycanda dori ayaqqgabi istehsalinin inkisafi {iciin yerli xammal bazasi, artan sonaye infrastrukturu, daxili
bazarin movcudlugu vo regional ixrac imkanlar1 miithiim ustiinliiklor yaradir. Lakin sahonin tam roqabatqabiliyyatli
sonayeya cevrilmasi iiciin xammalin toplanmasi vo emali, komponentlorden idxal asililig1, texnologiya, dizayn vo kadr
tominat1 kimi problemlorin halli vacibdir.

1. 9sas manealor
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Mbanba: https://smb.gov.az/storage/documents/KOB%C4%B0A-n%C4%B1n%202025-
¢1%20i1%20%C3%BCzr%C9%99%201%C9%99aliyy%C9%99tin%C9%99%20dair%20icmal.pdf?utm

9n boyiik manes — xammalin dayar zancirinin tam formalasmamasi
Azorbaycanin asas iistiinliiklorinden biri heyvandarliq sektorundan boytlik hacmde dori xammalinin yaranmasidir.
2023-cii ilds iribuynuzlu heyvan darisi, geyri-bitki mangali isulla avvalcaden asilanmis mohsulu iizra Azorbaycan ixraci
38


https://smb.gov.az/storage/documents/KOB%C4%B0A-n%C4%B1n%202025-ci%20il%20%C3%BCzr%C9%99%20f%C9%99aliyy%C9%99tin%C9%99%20dair%20icmal.pdf?utm
https://smb.gov.az/storage/documents/KOB%C4%B0A-n%C4%B1n%202025-ci%20il%20%C3%BCzr%C9%99%20f%C9%99aliyy%C9%99tin%C9%99%20dair%20icmal.pdf?utm

5,871 mln dollar vo 2,083 min kq olub. Osas bazarlar Tiirkiys (4,930 mln $), Hindistan (776,87 min $) vo iran (162,93
min $) olub”>.

2024-cii ildo iso bu gostarici 500,65 min dollar vo 400 ton olub. Bunun 376,5 tonu Tiirkiyayo, 23,5 tonu Pakistana
gdndorilib’,

2024-cii ilde 6lkadon toxminan 301 min iribuynuzlu heyvan darisi vo 403 min qoyun darisi ixrac olunub. Rosmi
aciqlamaya osason, bu ixrac kosilon iribuynuzlu heyvanlarin dorilorinin toxminon 30-35%-ni, qoyun dorilorinin iso 16—
18%-ni toskil edib”.

Qeyd olunan molumatlar gostarir ki, 6lkads yerli ayaqgabi sonayesi li¢iin shomiyyatli potensial vardir. Problem isa
xammalin toplanmasi1 — qorunmasi — cesidlonmasi — ilkin emah — asilanmasi1 — ayaqqabi darisina ¢cevrilmasi
zaoncirinin tam formalagmamasidir.

Noticodo xammalin bir hissasi asagi1 olava doyarli mohsul kimi 6lkodon ¢ixir. Halbuki homin dori Azorbaycanda
emal edilorok daha yiiksok alava doyarli ayaqqabiya cevrils biler.

2. Maneadlar va hall mexanizmlari

¥ Problem Toklifu i holl

Dari xammalinin

s . Rayonlarda dori toplama moarkazlori yaratmaq
itirilmasi

Ilkin emalin zifllyi Regional ilkin dari emali miiassisalori qurmaq FTYT

Keyfiyyatli ayaqqabi

b= 5 Miiasir asilarma va finishing miiassisaloring investisiya
darinin catismazhgi

il:iti::f)onentlerm Altliq, daban, iglik vo digar komponentlarin yerli istehsalini togviq etmok @

Texnologiya

Cabsmashe: Avadanliq investisiyalarina giizostli maliyyalosma
& 5

Kadr problemi Pesa moktablarindo ayaqqabi texnologiyasi proqramlari

cFreo e ¢ . S 23 s s MADE IN
Brend zaifliyi “Made in Azerbaijan” brendinin togviqi
909

Kicik istehsal miqyasi Kooperasiya va sifariglorin konsolidasiyasi

wld
Ixracin zaifliyi Rusiya, Markazi Asiya, Giirciistan vo Korfaz bazarlarina ¢ixis programlari @w
Keyfiyyoat problemi ISO vo mohsul standartlarinin totbiqi @

Mbonba: https://president.az/az/articles/view/30044/print?utm

73 https://wits.worldbank.org/trade/comtrade/en/country/AZE /year/2023/tradeflow/Exports/partner/ALL/product/410422?utm
74 https://wits.worldbank.org/trade/comtrade/en/country/AZE/year/2024/tradeflow/Exports/partner/ ALL/product/41022 1 2utm

75 https://special.azertag.az/az/xeber/3922523?utm
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Giucliu toroflor

(Strengths)

Yerli heyvan darisi bazasi
Asagi/orta amak xarclori
Daxili bazar

Sanaye parklari

Regional cografi mévqe

000000

Yeni ayaqqab: fabriklorinin yaranmasi

Imkanlar
(Opportunities)

Idxalin yerli mohsulla avazlonmosi
Rusiya va Markazi Asiyaya ixrac
Tahliikasizlik ayaqgabilari

Yerli dori emalinin inkisafi

“Made in Azerbaijan”

Turkiye texnologiyasinin transferi

Yerli heyvan darisi

Sonaye parklari

Azad edilmis arazilor

Rusiya vo Morkoazi Asiya
bazarlar:
V / I~

Tiirkiys ilo amoakdashq

'r

MADE IN |

© AZERBAIIAN)

“Made in Azerbaijan” brendi

3. SWOT giymotlondirmosi

SWOT

ANALIZi
[ -

Komponentlar tizrs idxal asililig:

Brendlosmo zoifdir

Tiirkiys mehsullarinin giiclii mévqeyi

Z.5if toroflor
(Weaknesses)

Darinin toplanma sistemi zaifdir

Igtisash kadr catismazlig
e Texnoloji asililiq

Q Istehsal miqyasinin halo mohdud olmasi

@)

Ucuz Cin moahsullari

FRYIGIGIEY

(Threats)

Avropa brendlerinin premium seqmentds tistinliiytl

Xammal qiymatlorinin dayismasi

Valyuta vo idxal komponentlori izra risklor

Ekoloji taloblarin sartlogmasi

Jsas imkanlar

5 bal uizra

Potensial,

@7)//—

N3 iiciin shomiyyatlidir?

Istehsal xammalinin lokallasdirilmasi

Tohliikasizlik ayaqqabilar:

Korporativ is¢i ayaqqabilari

J/’{, Premium sl isi mohsullar
Ayaqqabi komponentlori

istehsali

4 .'I Istehsal iigiin ilkin satis bazasi
5 Q Infrastruktur vo investisiya tosviqlori
4 ﬁ Yeni sonaye miiossisalori i¢iin imkan
4 ﬁ Regional ixrac
fe] Tcrxr;oioéiya,Adizayn vo nou-hau
? o transferi
4 @" Xarici bazarlarda mévgelonmo
5 @ Sonaye vo dovlat/korporativ
& sifarislori
4 SR%  Sabit B2B tolobat
3 ”ﬁv Yiiksok marka vo nis ixrac
4 g Idxaldan asililigin azaldilmasi

Moanba: https://economy.gov.az/az/page/igtisadiyyat/investisiya/potensial-investisiya-saheleri?utm
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Xiisusi imkan:

Tahliikasizlik ayaqqabilar istehsali Azorbaycan ii¢ilin xiisusilo perspektivlidir.

2024-cii ildo metal burunlu, dori tistlii tohliikesizlik ayagqabilar tizro Azorbaycana 415 mindon ¢ox ciit, toxminon
$5,22 min doyorindo mohsul idxal olunub. Bu mohsullarin asas monbaloari arasinda Cin, Giirciistan, Tiirkiys yer alib. Bu,
yerli istehsal iigiin hazir bazarin mévcud oldugunu gostarir. BAFCO Invest MMC-nin Agdam Sonaye Parkinda 510 min
clit/il giico malik miiossisasi mohz bu istigamatin yerli istehsal {i¢lin no qodar perspektivli oldugunu gostoron niimunadir.

Azad edilmis arazilords istehsal imkanlari

Agdam vo Cabrayil kimi sanaye parklarinda ayaqqabi istehsali layihslorinin reallagdirilmasi:

e yeni investisiyalarin calb edilmasi;

e logistika va infrastruktur xorclorinin optimallasdirilmast;

e mosgullugun artirilmast;

o yerli xammaldan istifado;

e ixracyOniimlii istehsal tgtin alava imkan yaradir.

Xiisusilo Araz Vadisi Iqtisadi Zonas1 Senaye Parkinda Bosco Shoes layihasi qadin va giindelik ayaqqabn istehsali
baximindan potensiali genislondirir.

5. 9sas cotinliklor
Sektorun garsisindaki osas ¢atinliklor asagidakilardir:
« keyfiyyatli ayaqqabi darisinin yerli istehsalinin mohdudlugu;
e avadanligin shomiyyatli hissasinin idxal olunmasi;
« idxal ayaqqabilari ilo qiymot raqabati;
« istehsal miqyasinin kicik olmast;
e brend va dizayn imkanlarinin mohdudlugu;
« pesokar ayaqqabi texnoloqlar1 vo modelyerlorin ¢atismazligi;
e miiasir avtomatlasdirilmis avadanliglara investisiya ehtiyaci;
e sat1s vo distribusiya sobokalorinin zaif inkisafi;

e ixrac li¢iin beynoalxalq sertifikatlagdirma vo mohsul standartlarina uygunlagma.
Manba: https://kaspi.az/az/yerli-ayagqabi-istehsali-tehlukede?utm
2025-ci ilde sahada istehsalin 15,2% azalmasi da bu problemlorin aktualligini gostarir.

6. inkisaf iiciin daha perspektivli istiqgamatlor

Azarbaycanda on real inkisaf imkanlar kiitlovi ucuz ayaqqabi istehsalindan daha ¢ox orta vo orta-ytliksok
seqmentdos ola bilar.

Xiisusila:

e 100% va ya yliksok payda tobii doridon kisi ayaqqgabilari;

e milli dizayn elementlari olan premium ayaqqabailar;

e is¢i va tohliikasizlik ayaqqabilari;

« horbi vo xiisusi toyinatli ayaqqabilar;

» maktab vo usaq ayaqqabilari;

« otel, restoran vo korporativ sektor {i¢iin ayaqqabilar;

o Azorbaycan brendi altinda ixracyoniimlii mohsullar.

Monba: https://economy.gov.az/az/page/iqtisadiyyat/investisiya/potensial-investisiya-saheleri?utm

7. Xarici bazara ¢ixis imkanlari

Bildiyimiz kimi raqabat¢i qiymati formalagdiran faktorlara istehsal xarci ilo yanagsi transport xorclori vo gomriik

vergilorinin hacmi do tosir edir. Bu faktorlar nozoro alinsa osas ixrac bazarlarina ¢ixis imkanlar1 yiiksokdir:
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Giirciistan- Azorbaycan vo Glirclistan arasinda “sorbast ticarat haqqinda” ikitorafli miiqavilo mévcuddur va ticarat
dovriyyosinin doyori 2022-ci illo miiqayisado 15,5 % artib. Homin il iiglin Giirciistan Azorbaycandan olan dori
momulatlarinin asas idxalgis1 olmusdur.

GUAM iizvii olan Giirciistan, Moldova vo Ukrayna ddvlatlori ilo Azorbaycanin azad ticarat zonasinin yaradilmasi
haqqinda Sazisi mévcuddur. Bundan olave Qirgizistan, Moldaviya, Tacikistan, Tiirkmonistan, Ozbokistan ilo do “sarbast
ticarat haqqinda” ikitorafli miigavilo mévcuddur.

8. Istehsal potensialinin istifado olunmamasinin sabablori

Problem

Aparilan Aragdirmalar gosterir ki Azorbaycanda dori
momulatlar1 sonayesinds istifado olunan istehsal maginlarinin
68.7%-1 5 ildan, 38.6%-i isa 10 ildon daha k6hno maginlardir.

Digar bir problem isa bu sahada ixtisasl kadrlarin gatismazligidir.

Avadanhgqlarin kohna
olmasi va ixtisash kadr
catismazhgi

e Xirda v iribuynuzlu mal-qaranin kosimi diizgiin
aparilmadigindan dori istehsala yararli keyfiyyatini itirir.

e Vaxti-vaxtinda vaksinasiya aparilmadigindan mal-qgara
miixtalif clir dori xastaliklori tapir va dorinin keyfiyyati
ohomiyyatli deracads asag diisiir.

Yerli xammalin
keyfiyyatinin lazim saviyyadd
olmamasi

Dari xammali Azarbaycanin ixracatinda 93as hissani tutur vo

bu ixracin 96%-i Tiirkiyays olunur. Tiirkiyanin dori sonayesi tizra
gobul etdiyi standartlar (ISO) beynslxalq standartlar asasinda
oldugu {i¢iin bu standarta uygun xammallar ixrac olunur.

Keyfiyyatli yerli
xammalin istehsala yox, ixraca
yonaldilmasi

Manba: https://unec.edu.az/application/uploads/2015/05/Ismay-lov-Xalid-2324.pdf?utm

Noatica

Yiingiil sonayenin torkib hissosi olan dori vo dori momulatlari istehsalina Tiirkiys vo Cin kimi inkisaf etmokdos olan
olkoalor xiisusi diqgot ayirir. Azorbaycanda dori sonayesi yetori godor inkisaf etmomisdir.

Inkisafin zoif olmasmin osas soboblori bu sektora lazim olan hocmdo invesitiya qoyulmamasi vo mohsul
standardlarinin asag1 olmasidir. Aparilan arasdirmalar Azarbaycanin dori sonayesinds asason daha ucuz olan xammal
satdigin1 vo daha baha olan emal olunmus dori momulatlarini satin aldigini gostormisdir. Azarbaycanin dori ixract vo
idxal1 son 5 ildo asason eyni dlkalors olmus, yalniz Azarbaycanda istehsal olunan dori memulatlari ixraci forqli 6lkalore
olmusdur. Istehsal avadanliglarinin kéhna olmasi vo ixtisasli kadrlarin azlig1, yerli xammalin keyfiyyatinin asag1 olmasi
vo keyfiyyatli xammalin ixraca getmasi sobobindon dori sonayesindo istehsal potensialindan tam istifade olunmur.

Tovsiys va takliflor

» Sahaya daxili va xarici investisiya qoyulmasini artirmaq

* Dari istehsalinda yeni avadanliglardan istifadeni artirmaq va istehsal potensialina ¢atmaga ¢alismaq

* Dari sonayesi liglin istifads olunan standartlar beynoalxalq standartlara uygunlasdirmaq

* Dori momulatlar1 sahasinda tocriibs sahibi xarici sirkatlorlo amokdagliqlar qurmaq

« Ixrac olunan xammal1 istehsala ynlondirmok va istehsal olunan dari momulatlarimin ixracina fokuslanmagq
* Dori momulatlar istehsali sahoasindo yiiksok ixtisash kadr hazirligina digqgsti artirmaq

* Doari istehsali ilo masgul olan hazirki sanstkarlar1 uygun sahslords doyarlondirmak
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“Dari ayaqqabilarin istehsali” uzrs bazar arasdirmasi izrd

UMUMI NOTIiCO

Azarbaycanda dori ayaqqabi istehsali ligiin bazar potensiali yiiksokdir. Yerli bazarda idxalin istiinliik togkil etmosi,
yerli heyvan dorisi xammalinin mévcudlugu vo movcud istehsal miiossisalorinin olmasi idxalin avozlonmasi {igiin imkan
yaradir. Bununla yanasi, asas mohdudiyyatlor keyfiyyatli xammal vo komponentlor iizro asililiq, yiiksok maya doyari,
istehsal miqyasimin kigikliyi, texnologiya vo ixtisash kadr catismazligidir. ©On perspektivli istigamatlor orta vo orta-
yuksok qiymatli kisi/qadin dori ayaqqabilari, tohliikesizlik vo is¢i ayaqqgabilaridir.

UMUMI TOKLIF

Azorbaycanda yerli xammaldan miimkiin godor genis istifado edon, miiasir texnologiyali vo orta—orta-yiiksok
giymoat seqmentino yonalmis dori ayaqqgabi istehsalinin yaradilmasi vo ya movcud miiossisalorin modernlosdirilmasi
toklif olunur.

Istehsal strategiyas1 “yerli dori — ayaqqabu istehsali — yerli brend — B2B/B2C satis — regional ixrac” zonciri
osasinda qurulmali, xiisusilo tohliikasizlik va isci ayaqqabilari iizra B2B bazara fokuslanmalidir.
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